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Introduccidn

El articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010,

de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”) establece la necesidad de que

las sociedades cotizadas aprueben una politica de remuneraciones para sus

consejeros, para su aplicacion durante un periodo méximo de tres ejercicios.

El presente documento recoge la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de Puig Brands, S.A. (“Puig Brands”, la “Sociedad” o la
“Compariia”) que serd sometida a aprobacion en la Junta General de
Accionistas de 2026 como punto separado del orden del dia (la “Politica” o la
“Politica de Remuneraciones”), para reemplazar la actual Politica de
Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el
25 de abril de 2024 y en vigor desde la fecha en que se produjo la efectiva
admisién a negociacion de las acciones de Clase B de la Sociedad en las
Bolsas de Valores espafiolas (la “Admisién”).

Esta Politica entrard en vigor en la fecha de su aprobacidén por parte de la
Junta General de Accionistas de 2026 y mantendra su vigencia hasta el 31de
diciembre de 2029. No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas
de la Sociedad podra acordar la modificacién o sustitucién de la Politica de
Remuneraciones en todo momento durante ese periodo a propuesta del
Consejo de Administracidon con el informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones ("CNR").

La Politica, junto con la fechay el resultado de la votacion, seré accesible en
la pagina web de Puig Brands de forma gratuita desde su aprobaciény al
menos mientras permanezca en vigor.

En la configuracion de la presente Politica, la CNR ha tenido en consideracién
los siguientes factores:

Factores internos

Nombramiento de D. Jose Manuel Albesa como Consejero Delegado (“CEO?”)
de la Sociedad: El pasado 17 de marzo de 2026, el Consejo de Administracion
acordé nombrar CEO de la Sociedad a D. Jose Manuel Albesa. Por su parte, la
Junta General de Accionistas de 29 de mayo de 2026, a cuya aprobacion se
somete esta Politica, votara el nombramiento de D. Jose Manuel Albesa como
consejero ejecutivo de Puig Brands. En esta misma fecha, el Consejo de
Administracion aprobard el contrato de prestacién de servicios como CEO de
la Compaiiia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 249.3 de la Ley
de Sociedades de Capital.
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Las caracteristicas principales de su contrato se encuentran descritas
en la presente Politica.

Reorganizacién directiva: La separacién de los roles de Presidente Ejecutivo
y CEO conlleva un ajuste en la estructura organizativay en la distribucién de
responsabilidades de la Compafiia, al tiempo que refuerza un marco de
gobierno corporativo més alineado con las expectativas de inversores
institucionales y de los proxy advisors.

Alineamiento con el sistema retributivo de nuestros/as empleados/as: La
Politica de Remuneraciones pretende el alineamiento con el sistema
retributivo general de la Sociedad, buscando fomentar el compromiso de
todas las personas profesionales con la Sociedad, la ética personal y
corporativa, y la promocién de los objetivos estratégicos y de desarrollo
sostenible. Esto se consigue compartiendo las siguientes

caracteristicas generales:

Retribucidn total: el paquete retributivo en Puig Brands puede estar
compuesto por componentes fijos, variables, asi como retribuciones en especie
y otros beneficios sociales. En todo caso, con el objetivo de garantizar la
competitividad externa de todos los empleados, la retribucién se revisa de
forma periddica frente a un conjunto de comparnias comparables a Puig Brands.

Vinculacién a resultados (pay for performance): Una parte relevante de la
retribucidn total de los consejeros ejecutivos tiene caracter variable. En
concreto, se incluye (i) un componente variable anual vinculado al desempefio
y ala consecucién de objetivos concretos, predeterminados, cuantificablesy
alineados con el interés social y los objetivos estratégicos y de desarrollo
sostenible de la Sociedad; y (ii) un componente plurianual que pretende
potenciar e incentivar la consecucion de los objetivos estratégicos de la
Sociedad a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo
competitivo de sus consejeros ejecutivos y de su equipo directivo,
fomentando un efecto motivador y de fidelizacidn, asi como de retencidon de
los mejores profesionales.

Meritocracia: A la hora de aplicar las practicas y politicas retributivas se
garantiza la no discriminacidn por razén de edad, discapacidad, sexo, origen,
incluido el racial o étnico, estado civil, condicién social, religién o
convicciones, ideas politicas, orientacion e identidad sexual, expresion de
género, caracteristicas sexuales, adhesién o no a sindicatos y a sus
acuerdos, vinculos de parentesco con personas pertenecientesa o
relacionadas con la empresay lengua dentro del Estado espariol. A este
respecto, los profesionales de Puig Brands son remunerados de forma
coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de desempefio
dentro de la organizacién, favoreciendo la retencion de profesionales clave y
la atraccion del mejor talento.
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Factores externos

Opinidn de los accionistas: Desde la salida a bolsa de la Compaiiia, la Junta
General de Accionistas ha votado el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros (“IAR”) del ejercicio 2024 (votacion consultiva), y el Incentivo a
Largo Plazo (“ILP”) 2025-2029. El apoyo recibido en ambas votaciones fue del
98,43% y 98,29% de los votos emitidos, respectivamente.

Puig Brands atribuye una especial relevancia a los comentarios,
recomendaciones y sugerencias recibidos por parte de sus accionistas,
inversores institucionales y proxy advisors. La CNR, dentro de su
compromiso de escucha continua a sus accionistas, mantiene un
seguimiento continuo y un dialogo transparente con ellos para conocer, entre
otras cuestiones, su opinién acerca de la politica de remuneraciones y valorar
las modificaciones que resulten oportunas.

Practica de mercado: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 217.4 de
la Ley de Sociedades de Capital, la remuneracion de los consejeros se revisa
periddicamente con el fin de asegurar que guarda una proporcion razonable
con el tamarfio e importancia de la sociedad, su situacién econémicay los
estandares de mercado de comparnias comparables a nivel nacional e
internacional. Para la realizacion de estos andlisis, la CNR se apoya en el
necesario asesoramiento externo de expertos en la materia.

El resultado de este proceso de reflexién queda plasmado en esta Politica
de Remuneraciones, continuista con respecto a la vigente hasta la fecha
en sus caracteristicas principales, y que incorpora como novedades

més destacadas:

El paquete retributivo del nuevo CEO.
. Unareduccién en la cuantia de la Retribucién Total del Presidente Ejecutivo,

mediante un ajuste a la baja de los niveles de pago de los elementos variables
en un escenario de cumplimiento méaximo de objetivos.
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Resumen de la Politica de Remuneraciones

A. Consejeros ejecutivos

Desde el momento de la entrada en vigor de esta Politica, Puig Brands cuenta
con dos consejeros ejecutivos: D. Marc Puig Guasch, Presidente Ejecutivo, y
D. Jose Manuel Albesa Muniesa, CEO. Los elementos principales que
componen su paquete retributivo son los siguientes:

o () O
Retribucién Previsién Retribucién Incentivo a Incentivo a
Fija Social en especie Corto Plazo Largo Plazo

Los contratos de los consejeros ejecutivos incluyen asimismo un pacto de no
competencia post-contractual, por plazo de un afio y remunerado por un
importe de 1anualidad de Retribucion Fija (sin retribucion en especie) en el
momento de la extincidon para el Presidente Ejecutivo, y por un importe
equivalente al 75% de la suma de la Retribucidn Fija (sin retribucién en
especie) en el momento de la extincion y del Incentivo a Corto Plazo
devengado en el ejercicio anterior para el CEO.

Por su parte, el contrato del Presidente Ejecutivo incluye pagos por extincion
de la relacion contractual, en determinadas circunstancias, por un importe
equivalente a 2 anualidades de su Retribucién Fija. En cuanto al CEO, su
contrato incluye pagos por extincion de la relacién con la Sociedad, en
determinadas circunstancias, por un importe equivalente a 3 anualidades de
su Retribucidn Fija e Incentivo a Corto Plazo target en el momento de la
extincién (incluyendo dicho importe la compensacion por el pacto de no
competencia post-contractual). En otros supuestos, la extincién de su
contrato mercantil no dard derecho a percibir indemnizacién alguna, sin
perjuicio de la reanudacion de la relacion laboral y de laindemnizacién que
corresponda en caso de extincion de ésta.
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Los siguientes graficos muestran los distintos escenarios (minimo, targety
maximo) de la retribucion total potencial para los consejeros ejecutivos sobre
la base de lo establecido en esta Politica de Remuneraciones:

@ Retribucién Fija

® Previsién Social

Incentivo a Corto

Incentivo a Largo

(“RF?”) (“PS”) Plazo (“ICP”) Plazo (“ILP”)
Todos los escenarios Todos los escenarios Minimo Minimo
* Presidente « Presidente No se abona No se abona
Ejecutivo: Ejecutivo: 30% RF incentivo incentivo
1.849.877€ ¢ CEO:15% RF Target Target

* CEO:1.800.000€

(incrementandose a
20% RF a partir de la
fechaenlaque
cumpla 60 afos,y al
25% a partir de la
fechaenlaque
cumpla 63 afios)

* Presidente
Ejecutivo: 110% RF

* CEO: 110% RF

* Presidente
Ejecutivo: 220% RF

* CEO: 220% RF

Maximo

* Presidente
Ejecutivo: 200% RF

* CEO: 200% RF

Méaximo

¢ Presidente
Ejecutivo: 400% RF

¢ CEO:400% RF

Presidente Ejecutivo

Méximo 14% 4%

Target 22% 6%

Minimo 7%

CEO

Maximo 14% 2
Target 23% 3
Minimo 13%

puig.com

48%

82% Pay for Performance

72% Pay for Performance

23%

49%

74% Pay for Performance

56%

84% Pay for Performance

"Los importes
correspondientes
alaretribucion en
especie no se
incluyen en este
apartado. Puede
encontrarse el
detalle en la pagina 7.
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B. Consejeros no ejecutivos

Laremuneracidon de los consejeros en su condicion de tales consistira en
una cantidad fija, que podra ser abonada en efectivo o metélico, acciones
de la Sociedad o acciones o participaciones de sociedades participadas
0 una combinacién de ambas, y que podrd ser distinta para cada uno de
ellos en atencion a las funciones y responsabilidades desempefiadas por
cada consejero.

Asimismo, dentro del Iimite méaximo de la retribucion total a satisfacer al
conjunto de los consejeros en su condicidn de tales, el Consejo, previo
informe de la CNR, podra acordar que éstos puedan percibir una
remuneracién adicional por la prestacion de servicios que excedan de los
inherentes a su cargo.

Los consejeros también podran percibir dietas por la dedicacién y asistencia
alas reuniones del Consejo de Administracidn y a las comisiones delegadas
o consultivas a las que pertenezcan.

La retribucién anual total méxima a satisfacer al conjunto de consejeros
en su condicion de tales no podré superar 3.500.000 euros, importe que
se mantendrd salvo acuerdo especifico de la Junta General de Accionistas
en el que se apruebe una cifra diferente.

En el periodo de vigencia de esta Politica, los consejeros ejecutivos no
percibirdn ningun importe por su condicidon de miembros del Consejo de
Administracion de Puig Brands, tal y como se recoge en el apartado 4 de
esta Politica.
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Finalidad de la Politica de
Remuneraciones

La principal finalidad de esta Politica es establecer un sistema de
remuneracion compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los
valores, la sostenibilidad y los intereses a largo plazo de Puig Brands, tanto
en términos absolutos como comparativos con el sector.

Para la consecucién de este fin, la estrategia retributiva de Puig se apoya
sobre los siguientes objetivos, principios, y practicas:

Objetivos de la Politica de Remuneraciones

Atraer, fidelizar y motivar la contribucion de los profesionales que la Sociedad necesita para cubrir el
espectro de conocimientos, competencias y experiencia requeridos en su Consejo de
Administracion, asegurando que se puede contar con candidatos idéneos para el desempefio del
cargo, de conformidad con la normativa aplicable.

Fortalecer la consistencia de la retribucién con una efectiva gestion del riesgo.

Prevenir los posibles conflictos de interés.

Motivar y reforzar la consecuciéon de resultados de la Sociedad.

Definir y controlar, de manera claray concisa, las practicas retributivas de la Sociedad para con sus
consejeros.

Promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y larecompensa de resultados desfavorables.
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Principios basicos de la Politica de Remuneraciones Consejeros no Consejeros
ejecutivos ejecutivos

La retribucion debe ser suficiente y adecuada a la dedicacion,
cualificacién y responsabilidades de los consejeros, pero sin

que dicha remuneracién pueda llegar a comprometer su PY
independencia de criterio.

La retribucion, en cuanto a su estructuray cuantia global,

debe cumplir con las mejores practicas y ser competitiva en

relacién con otras entidades comparables para poder asi PY PY
atraer, retener y motivar alos mejores profesionales.

La retribucidn de los consejeros no ejecutivos no incorporara
elementos variables. °

La retribucion debe establecerse con criterios objetivos en

relacién con el desempefio individual de los consejeros

ejecutivos, fomentando el compromiso de todos los

profesionales con la sociedad, la ética personal y corporativa, °
laiigualdad, y la promocién de los objetivos estratégicos y de

desarrollo sostenible.

La Politica de Remuneraciones trata de evitar la asuncion
excesiva de riesgos por parte de los consejeros en el gjercicio
de sus funciones incluyendo, cuando proceda, las cautelas

necesarias para garantizar la cancelacion o reclamacién de las ® e
remuneraciones variables.

La Politica de Remuneraciones pretende el alineamiento con

los accionistas fomentando la tenencia de acciones de los .

consejeros ejecutivos.

puig.com
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Qué practicas aplicamos

Pay for performance: La mayor parte de la remuneracion total de los consejeros ejecutivos se
percibe Unicamente si se cumplen los objetivos establecidos en la retribucién variable a cortoy
largo plazo.

Mix retributivo sesgado a la retribucién variable: En un escenario target, mas del 70% de la
remuneracioén total tiene cardcter variable.

Inclusion de métricas financieras y no financieras (incluyendo métricas ESG) en los sistemas de
retribucién variable.

Retribucion variable plurianual sujeta a resultados, con un periodo de medicién de objetivos minimo
de 3 afios.

Compromiso de tenencia de acciones por un valor equivalente a dos veces la retribucion fija de los
consejeros ejecutivos.

Clausulas de devolucién (malus) y recuperacion (clawback) concretas y homogéneas sobre toda la
retribucién variable.

Asesoramiento externo recurrente a efectos de considerar practicas de mercado y analisis
comparativos de las retribuciones.

Remuneracion a los consejeros no ejecutivos de acuerdo con las responsabilidades y funciones
asumidas, sin comprometer su independencia.

Qué practicas evitamos

No se permite la cobertura, pignoracion, ventas al descubierto o contratos de derivados sobre el
valor de las acciones recibidas durante el periodo de retencion.

Los consejeros no ejecutivos no participan en ningun sistema de previsiéon social.

Los consejeros no ejecutivos no perciben remuneraciones de cardcter variable.
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Politica de Remuneraciones
de los Consejeros ejecutivos

Conforme a lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de

Puig Brands, y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 249 de la Ley
de Sociedades de Capital, el sistema retributivo de los consejeros ejecutivos
de Puig Brands se compone de los siguientes elementos retributivos,

que son objeto de desarrollo a continuacidon, asi como en sus respectivos
contratos aprobados:

Retribucidn fija anual.

Plan de previsidn social.

Retribuciones en especie.

Retribucién variable anual o incentivo a corto plazo.

Retribucioén variable plurianual o incentivo a largo plazo.

Incentivos adicionales de caracter extraordinario.
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Elementos fijos

@ Retribucién Fija anual (RF)

Propésito Retribuir el mayor nivel de dedicacién y responsabilidad que implica el desempefio
del cargo.
Importe * Presidente Ejecutivo: 1.849.877€ * CE0:1.800.000€

Funcionamiento

El Consejo de Administracidn es el encargado de determinar la retribucién fija de
los consejeros ejecutivos, previo informe de la CNR.

A los efectos de establecer unaretribucion adecuaday competitiva, la CNR tiene
en cuenta los siguientes factores:

¢ Las caracteristicas especificas del puesto y el nivel de responsabilidad e
involucracion requerida.

¢ Las competencias y experiencia de la persona.
¢ La evolucién de la contribucion del puesto y la persona.
¢ Las condiciones retributivas para las personas trabajadoras en su conjunto.

¢ Los datos de mercado en compafiias de tamafio y complejidad similar a Puig
Brands.

Estos importes podréan actualizarse durante la vigencia de la Politica de
Remuneraciones por el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, en
Iinea con los incrementos salariales del resto de personas trabajadoras de la
Sociedad.

Un incremento superior podria ser llevado a cabo en circunstancias como cambios
sustanciales en el negocio, en las competencias o responsabilidades asumidas, o
un rendimiento excepcional de la Compafiia, entre otros. En estas circunstancias,
el Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, podré aplicar un
incremento mayor, que se detallard y explicara en el correspondiente IAR.

La retribucion fija se abona mensualmente en efectivo en doce (12) mensualidades
de idéntica cuantia por meses vencido.

puig.com
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® Plan de Previsién Social (PS)

Propésito Complementar la remuneracion de los consejeros ejecutivos, proporcionando
beneficios post-jubilacion competitivos.
Importe « Presidente Ejecutivo: 30% RF e CEO: 15% RF (incrementéandose a 20%

RF a partir de la fecha en la que
cumpla 60 afios, y al 25% a partir de la
fecha en la que cumpla 63 afios)

Funcionamiento

Los planes de previsién social de los consejeros ejecutivos son de aportacion
definida, y estén financiados a través de una pdliza de seguro suscrita con una
aseguradora externa.

Las contingencias cubiertas incluyen:

e Supervivencia a la edad legal de jubilacién;
¢ Fallecimiento;

¢ Declaraciéon de incapacidad laboral permanente en los grados de incapacidad
total para la profesién habitual o, absoluta o gran invalidez.

Las aportaciones cesardn en el momento en el que el consejero ejecutivo cumpla
65 afos, y la prestacién se devengara en el momento en que el consejero ejecutivo
deje de prestar servicios en Puig Brands o en cualquiera de sus sociedades
dependientes, siempre que en esa fecha haya cumplido los 65 afios. Si cesara con
anterioridad a los 65 afios, la prestacion se devengard cuando alcance dicha edad.

En caso de rescision del contrato por parte de la Sociedad por causa de un
incumplimiento grave o punible por parte del consejero ejecutivo, éste perderia
los derechos econémicos sobre las aportaciones realizadas por la Sociedad al plan
de aportacién indefinida.

Los consejeros ejecutivos podran recibir en metalico la cuantia equivalente a la
aportacion a los planes de pensiones que realice la Sociedad.

O Retribucién en especie

Propésito

Ofrecer beneficios competitivos que mejoren el paquete de compensacién total.

Importe

Elimporte devengado en concepto de retribucién en especie se informara
anualmente en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones.

Funcionamiento

Los consejeros ejecutivos pueden recibir retribuciones en especie, entre las que
se encuentran, entre otros, (i) el uso de un vehiculo de empresa o car allowance, (ii)
pdlizas de seguro médico y de vida que podran incluir a los propios consejerosy a
su familia préxima, (iii) clothing allowances o (iv) housing allowances.

Asimismo, los consejeros ejecutivos tienen derecho al reembolso de gastos
corrientes en los que incurran por el desempefio de sus servicios a la Sociedad.

La Sociedad tiene incluido a los consejeros ejecutivos en el seguro de
responsabilidad civil contratado para sus consejeros en condiciones de mercado.

puig.com
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Elementos variables

Incentivo a Corto Plazo (ICP)

Propésito Incentivar el desempefio alineando la remuneracion con los objetivos establecidos
por la Compafifa, al tiempo que se promueve una gestion del riesgo sdliday eficaz
que evite que laretribucién variable pueda generar incentivos a comportamientos
individuales que lleven a una asuncién excesiva de riesgos.

Importe Presidente Ejecutivo: CEO:

e Target: 110% RF e Target: 110% RF
e Maximo: 200% RF e Méaximo: 200% RF
Objetivos Alineados con el plan estratégico de la Sociedad, a través de la medicion de

métricas concretas, predeterminadas y cuantificables como, por ejemplo, (i)
objetivos econémico-financieros; (ii) operativos y/o de rentabilidad; (iii) no
financieros (pudiendo ser medioambientales, sociales y de gobierno corporativo);
(iv) otros de cardcter cuantitativo y cualitativo vinculados al plan estratégico de la
Sociedad.

Funcionamiento

El Consejo de Administracién determinara el importe individual correspondiente a
la retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos, previo informe favorable
de la CNR. Para el célculo del importe que corresponda, la CNR considerara: (i) el
grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos de forma
individual; y (ii) el grado de consecucién global de los objetivos en su conjunto.
Para ello, se aplicaran los procedimientos de evaluacién de objetivos establecidos
por la Sociedad.

En esta funcién de evaluacion, la CNR podra contar con el asesoramiento de otras
comisiones y areas de la Sociedad, que faciliten informacion sobre los resultados
financieros y no financieros, asi como los relativos a factores medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

En relacién con la valoracion del cumplimiento de estos objetivos, la CNR podra
adoptar criterios subjetivos para dar cabida a situaciones como, a titulo
meramente enunciativo, fusiones, adquisiciones, enajenaciones, oscilaciones del
tipo de cambio de divisas, cambios en el tratamiento contable, liquidaciones
tributarias puntuales significativas y cambios significativos en el entorno
macroecondémico o un impacto importante en el sector que opera la Sociedad
debido a acontecimientos extraordinarios. La aplicacién de estos criterios
subjetivos es fundamental para garantizar que la valoracion final del rendimiento
sea justay adecuada. Se incluird una explicaciéon de tales criterios en el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio correspondiente.

En todo caso, la retribucién variable incorpora las cautelas necesarias para
asegurar que tales retribuciones guarden relacion con el desempefio profesional
de su beneficiario y no deriven simplemente de la evolucion general de los
mercados bursatiles o del sector de actividad de la Sociedad.

La liquidacion de la retribucién variable anual se realiza con criterio de devengo
después de que el Consejo de Administracion haya formulado las cuentas anuales
teniendo en cuenta, en su caso, las eventuales salvedades que pudieran constar
en el informe del auditor, y se haya establecido su importe concreto a propuesta
de la CNR, quedando sujeto, conforme a las mejores précticas de gobierno
corporativo, a una comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas y
no se haya producido ninguin evento que desaconseje su pago.

La retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos se podrd abonar en
efectivo, o mediante la entrega de acciones de conformidad con el acuerdo de la
Junta General de accionistas aprobado a tal efecto.
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Incentivo a Largo Plazo (ILP)

Propésito Fomentar un desempefio adecuado y alinear los intereses a largo plazo de los
consejeros ejecutivos con los de sus accionistas.

Importe Presidente Ejecutivo: CEO:
e Target: 220% RF e Target: 220% RF
* Maximo: 400% RF e Maximo: 400% RF
Objetivos Alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad a largo plazo, a través de

la medicion de métricas concretas, predeterminadas y cuantificables como, por
ejemplo, (i) ingresos (i.e. facturacion); (ii) resultados (i.e. EBITDA); (i) generacion
de caja (i.e. Free Cash Flow); (iv) rentabilidad/beneficio para el accionista (i.e.
Retorno Total para el Accionista); (v) Retorno (i.e. Return on Equity); (vi) no
financieras (medioambientales, sociales y de gobierno corporativo).

Funcionamiento El periodo de medicién de objetivos de cada ciclo de ILP serd, al menos, de 3 afios.

El Consejo de Administraciéon determinard el importe individual correspondiente a
la retribucién variable a largo plazo de los consejeros ejecutivos, previo informe
favorable de la CNR. Para el cdlculo del importe que corresponda, la CNR
considerard, de conformidad con cada uno de los planes de retribucién a largo
plazo, los objetivos establecidos en ellos.

En esta funcién de evaluacioén, la CNR podra contar con el asesoramiento de otras
comisiones y areas de la Sociedad, que faciliten informacidn sobre los resultados
financieros y no financieros, asi como los relativos a factores medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

En relacién con la valoracion del cumplimiento de los objetivos establecidos en los
planes de retribucién a largo plazo, la CNR podréd adoptar criterios subjetivos para
dar cabida a situaciones como, a titulo meramente enunciativo, fusiones,
adquisiciones, enajenaciones, oscilaciones del tipo de cambio de divisas, cambios
en el tratamiento contable, liquidaciones tributarias puntuales significativas y
cambios significativos en el entorno macroeconémico o un impacto importante en
el sector que opera la Sociedad debido a acontecimientos extraordinarios. La
aplicacion de estos criterios subjetivos es fundamental para garantizar que la
valoracién final del rendimiento sea justa y adecuada. Se incluird una explicacién
de tales criterios en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del
ejercicio correspondiente.

La liquidacion de la retribucién variable a largo plazo se realiza con criterio de
devengo después de que el Consejo de Administracion haya formulado las cuentas
anuales correspondientes al ultimo ejercicio del periodo de medicién de cada plan,
teniendo en cuenta, en su caso, las eventuales salvedades que pudieran constar
en el informe del auditor, y se haya establecido su importe concreto a propuesta
de la CNR, quedando sujeto, conforme a las mejores practicas de gobierno
corporativo, a una comprobacién suficiente de que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas y
no se haya producido ningun evento que haga que haga desaconsejable su pago.

La retribucion variable a largo plazo de los consejeros ejecutivos se abonara en
efectivo o metdlico y/o mediante la entrega de acciones de la Sociedad o de otras
sociedades del grupo. Alternativamente, también podran abonarse mediante la
entrega de opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de
estas, otros valores, instrumentos o activos financieros, aportaciones
extraordinarias a planes de ahorro o mediante la entrega de otros activos de la
Sociedad, siempre que se cumplan objetivos establecidos al efecto.

En caso de terminacion de la relacion con el consejero ejecutivo (excepto en los
casos de good leaver establecidos en las condiciones de cada ciclo de ILP), estos
no tendrdn derecho a ningun incentivo.
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Incentivos adicionales de caracter extraordinario

Como parte de su retribucién variable, los consejeros ejecutivos podran
recibir incentivos extraordinarios por servicios prestados distintos a los
inherentes a su cargo, como, por ejemplo, la participacidon en operaciones
corporativas relevantes o fundamentales para la Sociedad. También podran
recibir cualquier gratificacion extraordinaria que se otorgue a todos o a
una generalidad de las personas trabajadoras de la Sociedad y/o de las
sociedades del grupo, siempre que el importe de dicha gratificacion que
corresponda a los consejeros ejecutivos se haya determinado en base a
condiciones objetivas como, por ejemplo, antigliedad, responsabilidad

o salario base.

Los incentivos y gratificaciones de caracter extraordinario seran aprobados
por el Consejo de Administracion, a propuestade la CNR, y se incluird una
justificacion y explicacion detallada de los mismos en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio correspondiente.

Disposiciones de la politica anterior que seguiran
siendo de aplicacion

A la fecha de aprobacion de la presente Politica de Remuneraciones, se
encuentran vigentes los ciclos 2025-2027 y 2026-2028 del Plan de Incentivo a
Largo Plazo 2025-2029, que, en su caso, se abonardn durante la vigencia de la
presente Politica de Remuneraciones. Las caracteristicas concretas de cada
uno se incluyen en los correspondientes Informes Anuales sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

También permanecen en vigor determinados planes de incentivos aprobados
con anterioridad a Admision de la Compalfiia. Sobre estos incentivos ya se
informd en el correspondiente Folleto de Salida a Bolsa remitido a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Condiciones basicas de los contratos de los
consejeros ejecutivos

Duracidn

Los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos tienen caracter
indefinido, y estaran sujetos en todo caso a la duracion de sus mandatos
como consejeros, incluyendo las eventuales renovaciones en el cargo que
se sucedan.
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Plazo de preaviso

El Presidente Ejecutivo podré resolver su contrato con un plazo de preaviso
de, al menos, doce (12) meses.

El preaviso del CEO sera el que tiene vinculado a su relacion laboral de, al
menos, tres (3) meses.

Exclusividad y no competencia

Los contratos de los consejeros ejecutivos establecen una obligacién de no
competencia en relacion con empresas y actividades de andloga naturaleza a
las de la sociedad, durante la vigencia de su relacion con la sociedad y,
posteriormente, por un periodo de tiempo de un (1) afio desde la extincién de
su contrato. El referido pacto tendrd una indemnizacién pactada como
contraprestacion ala no competencia, que no excederd de un importe de una
(1) anualidad de retribucion fija en el momento de la extincién para el
Presidente Ejecutivo y por un importe equivalente al 75% de la suma de la
retribucion fija en el momento de la extincién y del Incentivo a Corto Plazo
devengado en el ejercicio anterior para el CEO.

Indemnizacién por extincién del contrato

La extincién del contrato del Presidente Ejecutivo por voluntad unilateral
de la Sociedad le daré derecho a percibir unaindemnizacion equivalente a
dos (2) anualidades de la retribucién fija vigente en el momento de la
extincidn del contrato, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por
el incumplimiento de sus deberes y funciones como consejero. El pago de
la indemnizacidn no serd abonado hasta que la sociedad haya podido
comprobar que se han cumplido con las condiciones y criterios para

su percepcion.

Con respecto al CEO, en caso de terminacién de la relacidon por baja
voluntaria, mutuo acuerdo, jubilacién, fallecimiento o declaraciéon de
incapacidad permanente, tendréd derecho a percibir una indemnizacién
equivalente a tres (3) anualidades de la retribucién fija e incentivo a

corto plazo vigente en el momento de la extincién. Dicho importe tendra
caracter compensatorio y absorbente de cualquier indemnizacién legal
obligatoria o judicial que le pudiera corresponder, asi como de cualesquiera
otros importes que pudieran corresponder al finalizar la relacion
(incluyendo, a titulo meramente enunciativo, la compensacién derivada del
pacto de no competencia post-contractual, que se entenderdincluiday
abonada, por lo que resultaran plenamente exigibles las obligaciones
asumidas en dicho pacto). La extincidon de su contrato mercantil por
cualquier otra causa no dara derecho a indemnizacién alguna, sin perjuicio
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de lareanudacién de larelacién laboral y de laindemnizacién que
corresponda en caso de extinciéon de ésta.

Compromiso de tenencia de acciones

Para garantizar una alineaciéon adecuada con los intereses de los accionistas,
los consejeros ejecutivos deberdn mantener las acciones de la Sociedad, las
opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros correspondientes
a los planes de retribucién durante un periodo de, al menos, tres (3) afios a
contar desde su adqusicidn. Esta obligacién se exceptua para el caso en el
que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio,

una exposicion econdémica neta a la variacion del precio de las acciones por
un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos (2) veces su
remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones sobre
acciones u otros instrumentos financieros.

El requisito de tenencia anterior no sera de aplicacion a las acciones que el
consejero ejecutivo necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién o, previa apreciacion favorable de la CNR, para hacer
frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

En todo caso, la CNR revisara periédicamente el cumplimiento de los
requisitos de tenencia de acciones.

Clausulas de reduccion (“malus”) y recuperacioén (“clawback”)

El Consejo de Administracién valorarg, previo informe de la CNR, si procede
(i) la cancelacion total o parcial de la retribucion variable que se encuentre
pendiente de abono (malus), y/o (ii) la recuperacion total o parcial de
cualquier elemento de retribucidn variable dentro de los veinticuatro (24)
meses posteriores al abono de la misma (clawback), cuando se den
determinadas circunstancias excepcionales que afecten a los resultados
de la Sociedad, o que deriven de una conducta inapropiada del

consejero ejecutivo.

A estos efectos, se considerardn como circunstancias excepcionales que
serdn objeto de valoracidon por parte del Consejo de Administracion, entre
otras, y a modo de ejemplo, las siguientes:

Reformulacién de los estados financieros de la Sociedad por causa distinta
a la modificacién de las normas contables aplicables.

Cuando el consejero ejecutivo haya sido sancionado por un incumplimiento
grave del cddigo de conducta y deméas normativa interna que le resulte de
aplicacién, o bien por incumplimiento grave de la normativa que le sea
igualmente aplicable.
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Cuando se ponga de manifiesto que la liquidacidn del elemento de
retribucidon variable que se trate se ha producido total o parcialmente con
base en informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada
a posteriori, de forma manifiesta, u otras circunstancias no previstas ni
asumidas por la Sociedad, que tengan un efecto negativo material sobre
las cuentas de resultados.

Cuando el auditor externo de la sociedad introduzca salvedades en su

informe que minoren los resultados tomados en consideracion para
determinar el importe de la retribucidon variable a abonar.
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Politica de Remuneraciones de los
Consejeros no ejecutivos

El articulo 21 de los Estatutos Sociales de Puig Brands establece que los
consejeros seran retribuidos, en su condicion de tales, segun lo previsto en la
normativa aplicable, en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo
de Administracidony en la presente Politica de Remuneraciones.

De esta forma, los Estatutos Sociales establecen que la remuneracién de los
consejeros, en su condicion de tales, consistira en una cantidad fija, que
podra ser abonada en efectivo o metalico, acciones de la Sociedad o acciones
o participaciones de sociedades participadas o una combinacién de ambas, y
que podra ser distinta para cada uno de ellos en funcién de su efectiva
dedicacion a la gestidn social, asi como ser exigible en plazos superiores al
afioy, en su caso, en dietas por dedicacion y asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y a las comisiones delegadas o consultivas a las
que pertenezcan.

Adicionalmente y con independencia de lo anterior, los Estatutos Sociales
prevén que todos los miembros del consejo de administracion, en funcion de
las circunstancias de responsabilidad, dedicaciéon u otras que concurran,
puedan ser retribuidos, previo acuerdo de la Junta General de accionistas y
de conformidad con lo previsto en la presente Politica de Remuneraciones,
mediante la entrega de acciones de la Sociedad, o acciones o participaciones
de sociedades participadas, o de derechos de opcidén sobre las mismas o
mediante unaretribucién referenciada al valor de esas acciones o
participaciones.

En caso de que se abone la retribucidn fija descrita en este apartado
mediante acciones de la Sociedad o, de cualquier otro modo, se les entreguen
a los consejeros acciones de la Sociedad como parte de su remuneracion, los
consejeros mantendrdan las mismas hasta su cese. Lo anterior no serd de
aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

De esta forma, se establece como importe maximo de la remuneracion anual
a satisfacer al conjunto de los consejeros, en su condicién de tales, en
3.500.000 euros. Este importe maximo permanecera invariable durante la
vigencia de la Politica en tanto la Junta General de accionistas no apruebe su
modificacion.

El citado limite maximo no incluye: (i) cualquier salario, compensacion o pago
que se efectue en cualquier otro concepto a los consejeros y, en particular,
por la realizacion de funciones ejecutivas; (ii) los pagos de las primas del
seguro de responsabilidad civil que podra contratar la Sociedad para sus
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consejeros; y (iii) cualquier reembolso de gastos corrientes en los que
incurran los consejeros para asistir a las sesiones del Consejo de
Administracién o de alguna de sus Comisiones.

En concreto, dentro del limite fijado, para el ejercicio 2026 los consejeros en
su condicién de tales (excluyendo a los consejeros ejecutivos) recibiran la
siguiente retribucion fija desde la entrada en vigor de la Politica:

Importes en € Consejo de Comision de Comision de Comision de
Administracion Auditoriay Nombramientosy Sostenibilidad y

Cumplimiento Retribuciones Responsabilidad

Social

Presidente 0 60.000 50.000 50.000
Vocales 110.000 40.000 30.000 30.000
Vicepresidente 130.000 0 0 0
Consejero 50.000 0 0 0

Coordinador
Independiente

Sin perjuicio de los importes anteriormente desglosados, los consejeros de la
Companiia podran percibir una remuneracién adicional por la prestacién de
servicios que excedan de los inherentes a su cargo, cuando el Consejo de
Administracion, previo informe de la CNR, considere en el mejor interés de la
Compaiiia premiar un nivel de compromiso y dedicacién superior al
normalmente previsto.

Salvo que la Junta General de accionistas determine otra cosa, la distribucién
de laretribucion entre los consejeros en su condicion de tales se establecera
por acuerdo del Consejo de Administracion, previo informe de la CNR, que
deberd tomar en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas
a cada consejero, incluyendo su pertenenciay asistencia a las distintas
comisiones del Consejo de Administracion y la calificacion del consejero
como ejecutivo, independiente, dominical u otro externo. Las
remuneraciones concretas de cada uno de los consejeros seran detalladas en
el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La concesidn de anticipos, préstamos o garantias a los consejeros no esta
contemplada en la Politica de Remuneraciones.
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Politica de Remuneraciones aplicable
a nuevos consejeros

El sistema retributivo anteriormente descrito para los consejeros ejecutivos
serd de aplicacion a cualquier consejero ejecutivo que se pueda incorporar al
Consejo de Administracion durante la vigencia de la presente Politica.

La CNRy el Consejo de Administracion determinaran los elementos e
importes del sistema retributivo aplicables al nuevo consejero ejecutivo
teniendo en cuenta las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas,
su experiencia profesional, la retribucidon de mercado de ese puestoy
cualesquiera otras que considere adecuadas, que se reflejaran debidamente
en el correspondiente contrato a firmar entre la Sociedad y el nuevo
consejero ejecutivo.

Excepcionalmente, para el caso de consejeros ejecutivos con contratos de
duracién indefinida, y para facilitar la contratacién de un candidato externo,
la CNR podria proponer al Consejo de Administracion el establecimiento de
un buyout award que compense la pérdida de incentivos no devengados en el
anterior puesto con motivo del cese y consiguiente aceptacién de la oferta de
Puig Brands, que permita ser competitivos y atraer talento si la situacion lo
requiere. La CNR velara por que este incentivo respete las cuantias y plazos
respecto a los incentivos a los que hubiera renunciado el consejero ejecutivo,
asi como de alineamiento con los intereses de los accionistas de la Sociedad.
También se contemplardn medidas prudenciales de salvaguarda para
proteger a la Sociedad (por ejemplo, requisitos de permanencia, diferimiento,
clausulas malus y/o clawback).

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al

Consejo de Administracion durante la vigencia de la presente Politica, les
sera de aplicacion el sistema retributivo descrito en el apartado 5 anterior.
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Organos implicados en el proceso de
determinacion, aprobacion, y aplicacion
de la Politica de Remuneraciones

Junta General de Accionistas

De acuerdo con la normativa establecida en la Ley de Sociedades de Capital

y la propia normativa interna de Puig Brands (Estatutos Sociales, Reglamento
de la Junta General de Accionistas y Reglamento del Consejo de
Administracion), la Sociedad cuenta con los siguientes érganos implicados
en la determinacion, aprobaciony aplicacion de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

Determinaciony Diserio de los Elementos Retributivos

Aprueba la Politica de Remuneraciones al menos cada tres afios como punto
separado del orden del dia.

Aprueba el limite maximo de la remuneracion anual para todos los consejeros
en su condicion de tales.

Aprueba los sistemas de retribucion variable para los consejeros que
incluyen el pago en acciones, opciones sobre acciones o instrumentos

vinculados a acciones.

Vota, con cardcter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, detallando la politica de remuneraciones para el afio en curso.

Aplicacion de la Retribucién Variable
Vota, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de

los Consejeros, en el que se hace constar las remuneraciones devengadas
durante el ejercicio.

Consejo de Administracion

Determinaciény Diserio de los Elementos Retributivos

Aprueba las adaptaciones o actualizaciones de la Politica de Remuneraciones
que se someten avotacion en la Junta General de Accionistas.
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o Aprueba el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que se
somete a votacidon consultiva en la Junta General de Accionistas.

Con respecto a los consejeros en su condicidn de tales:

» Aprueba el reparto de la cantidad maxima aprobada por la Junta General de
Accionistas entre los consejeros de acuerdo con los estatutos y con los
criterios establecidos en la Politica de Remuneraciones y por el propio
Consejo de Administracion.

Conrespecto a los consejeros ejecutivos:
» Aprueba laretribucion fija en los términos establecidos en la Politica de
Remuneraciones y los principales términos y condiciones de los sistemas

de retribucién variable.

» Aprueba los contratos que regulan los deberes y responsabilidades de los
consejeros ejecutivos.

Aplicacion de la Retribucién Variable
» Aprueba el disefno, los importes target, el nivel de consecucidon de los
objetivos y las cuantias de incentivo a pagar, en su caso, por los elementos

retributivos variables de los consejeros ejecutivos, en base a una propuesta
realizada por la CNR.

« Aprueba el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que se
somete a votacién consultiva en la Junta General de Accionistas.

» Evalua, si es necesario, la aplicacion de las clausulas de reduccidony
recuperacion (malus y clawback).

Analisis de la Competitividad Externa de las Remuneraciones

« Esinformado en base a los andlisis y estudios retributivos sobre los
consejeros realizados por la CNR.
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

Determinacion y Diseno de los Elementos Retributivos
Con respecto a los consejeros en su condicidn de tales:

Presenta un informe al Consejo de Administracion para su aprobacién sobre
la remuneracion correspondiente a cada miembro del Consejo dentro del
Iimite maximo aprobado por la Junta General de Accionistas.

Revisa peridédicamente la remuneracién de los consejeros para asegurarse
de que sea apropiada para las funciones que desempefian

Conrespecto a los consejeros ejecutivos:

Presenta un informe al Consejo de Administracidn para su aprobacién en
relacion con la retribucidn fija de los consejeros ejecutivos, considerando,
entre otros factores, su nivel de responsabilidad y liderazgo dentro de la
organizacion, promoviendo la retencion del personal clave, atrayendo el
mejor talento y asegurando suficiente independencia econémica para
garantizar un equilibrio con laimportancia de otros elementos incluidos
en laremuneracion.

Revisa, anualmente, los términos y condiciones para los elementos de
retribucidn variable, incluyendo la estructuray los niveles maximos de
remuneracion, los objetivos establecidos y la ponderacidn de cada uno

de ellos, tomando en cuenta la estrategia de la compafiia, sus necesidades
y situacion. Estas condiciones estan sujetas a la aprobacién del Consejo
de Administracion.

Presenta un informe al Consejo de Administracidon sobre los términosy
condiciones de los contratos que regulan los deberes y responsabilidades
de los consejeros ejecutivos.

Propone al Consejo de Administracidn el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros y, en su caso, la Politica de
Remuneraciones.

Aplicacion de la Retribucién Variable

Propone al Consejo de Administracion los objetivos al inicio de cada periodo
de medicion.

Elabora un informe para el Consejo de Administraciéon en el que evalla el
cumplimiento de los objetivos al final del periodo de medicién. En la medida

en que el pago de la retribucidn variable estéd sujeto a la comprobacion
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suficiente de que se han alcanzado efectivamente los objetivos previstos,
tal y como determina la recomendacion 59 del Codigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, dicha evaluacion se realiza a partir de los
resultados auditados por los auditores externos e internos de la sociedad,
que son analizados previamente por la Comision de Auditoriay
Cumplimiento, asi como del grado de cumplimiento de los objetivos. En este
sentido, a los efectos de asegurar que existe unarelacién efectiva entre la
retribucidon variable y el desempeno de los beneficiarios, se descarta
cualquier impacto econémico positivo o negativo provocado por
acontecimientos extraordinarios que pudieran distorsionar las conclusiones
de las evaluaciones.

Analiza y presenta, en su caso, un informe al Consejo de Administracion sobre
la necesidad o no de aplicacion de las clausulas malus y clawback.

Entrega un informe al Consejo de Administracion sobre la retribucién variable
a abonar a los consejeros ejecutivos.

Dicho informe también considera los resultados a largo plazo y cualquier
riesgo asociado en la retribucién variable propuesta.Propone al Consejo de
Administracion el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Propone, cuando corresponde, la Politica de Remuneraciones.

Andlisis de la Competitividad Externa de las Remuneraciones

Supervisa el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones y revisa
regularmente laremuneracion de los Consejeros. Este proceso de revisién
incluye un andlisis externo de la competitividad de la remuneraciéon y también
toma en cuenta la Politica de Remuneraciones para los consejeros ejecutivos
y otros empleados de la organizacion.

Otros drganos involucrados

Adicionalmente, las siguientes comisiones del Consejo de Administraciony
areas corporativas de Puig Brands participan, dentro de sus competencias,
de este proceso:

Comision de Auditoriay Cumplimiento: Analiza los resultados auditados por
el auditor externo e interno para evaluar el cumplimiento de los objetivos de
retribucidn variable.

Comisién de Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Elabora informes

relacionados con el nivel de cumplimiento de los objetivos relacionados con
su area de actuacion.
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« Secretaria General: Prepara, junto con Recursos Humanos, los documentos
formales relacionados con la aprobacién de la Politica de Remuneraciones
(i.e. informes justificativos).

« Recursos Humanos: Elabora las propuestas relativas al disefio de la Politica
de Remuneraciones aplicable a los consejeros ejecutivos.
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Excepciones ala Politica
de Remuneraciones

(i) Circunstancias en las que se podria aplicar
la excepcidon temporal

La Sociedad podrd aplicar, dentro del marco normativo vigente, las
excepciones temporales a la presente Politica de Remuneraciones, en
funcidén de las necesidades particulares del negocio de la Sociedad, asi como
las derivadas del contexto macroeconémico de las geografias en las que la
Sociedad opere.

Las circunstancias excepcionales solo cubrirdn situaciones en las que la
excepcion de la Politica de Remuneraciones sea necesaria para servir a los
intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o
para asegurar su viabilidad. Entre otras, se consideraran las siguientes
circunstancias:

Transformacién estratégica profunda del modelo de negocio.

Cambios regulatorios o normativos significativos que afecten
sustancialmente a la actividad.

Crisis sectoriales o macroeconémicas de magnitud excepcional.

Cambios subitos en el entorno geopolitico que afecten materialmente a las
operaciones.

Necesidad de retener o atraer talento critico ante situaciones competitivas
excepcionales en el mercado de talento.

Situaciones de reestructuracion o planes de recuperacion empresarial.
Operaciones corporativas significativas (tales como fusiones, adquisiciones,
desinversiones y escisiones) que requieran ajustes retributivos para asegurar

su éxito.

Circunstancias que pongan en riesgo la continuidad operativa o la posicién
competitiva de la Sociedad.

Situaciones de fuerza mayor como, por ejemplo, las siguientes:

«« Pandemias u otras emergencias sanitarias de alcance global o regional.
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«« Catéastrofes naturales de impacto significativo en las operaciones.

«« Cambios subitos en el entorno geopolitico que afecten materialmente a las
operaciones.

(ii) Componentes de la Politica que pueden ser objeto
de excepcion

Se circunscribiria a los siguientes componentes retributivos de los
Consejeros Ejecutivo: Retribucion Fija, Retribucidon en Especie, Prevision
Social, Incentivo a Corto Plazo e Incentivo a Largo Plazo.

(iii) Procedimiento de aplicacién de las excepciones

En este sentido, para la aplicacion de dichas excepciones, serd necesaria la
propuesta motivada la CNR, que deberd ser en todo caso analizada y
aprobada por el Consejo de Administracion.

La CNR debera verificar la concurrencia de alguna de las situaciones
excepcionales. A tal efecto: (i) realizard un andlisis detallado de la situacion

y su impacto en la Sociedad; (ii) evaluard las alternativas disponibles en el
marco de la Politica; y, en su caso, (iii) justificard la necesidad de aplicar la
excepcion en una propuesta motivada dirigida al Consejo de Administracion.

Si se considera necesario, la CNR podra solicitar la opinién de otras
Comisiones y/o asesores externos independientes sobre la razonabilidad de
la medida propuesta.

(iv) Publicidad

Cualquier aplicacion de excepcionalidad sera debidamente consignaday
explicada en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.
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Vigencia

Esta Politica reemplaza la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de abril de
2024,y entraen vigor en la fecha de su aprobacién por parte de la Junta
General de Accionistas y mantendréd su vigencia hasta el 31 de diciembre de
2029, sin perjuicio de las adaptaciones o actualizaciones que, en su caso,
lleve a cabo el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en ella, y las
modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas por la Junta
General de Accionistas de Puig Brands.
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