POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE

PUIG BRANDS, S.A.

L’'Hospitalet de Llobregat (Barcelona) 5 de abril de 2024



1 Introduccion

El Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”)
establece, entre otros aspectos, la necesidad de que las sociedades cotizadas cuenten con
una politica de remuneraciones para sus consejeros.

Conforme a lo establecido en los articulos 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, la politica de remuneraciones ha sido propuesta por el Consejo de Administracion
y sera aprobada por la Junta General de accionistas, como punto separado del orden del
dia.

El presente documento contiene la politca de remuneraciones (la “Politica de
Remuneraciones” o la “Politica”) aplicable a los miembros del Consejo de Administracion
de la la sociedad Puig Brands, S.A. (“Puig Brands” o la “Sociedad”), donde se identifican,
incluyen y regulan, entre otros aspectos, los principios generales de la Politica de
Remuneraciones, los procedimientos para su determinacion y aprobacién, la periodicidad
de su revision, las caracteristicas generales de la misma, su compatibilidad con la gestion
adecuada y eficaz del riesgo, con la estrategia, objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la Sociedad, asi como los diferentes esquemas de remuneracion aplicados.

2 Vigencia

La presente Politica de Remuneraciones entrara en vigor en el momento en que se
produzca la efectiva admision a negociacion de las acciones de la Clase B de la Sociedad
en las Bolsas de Valores espafiolas (la “Admisién”) y mantendra su vigencia durante los
tres ejercicios siguientes. Por tanto, la Politica de Remuneraciones sera de aplicacion para
el ejercicio 2024, desde la Admisién, y para los ejercicios 2025 y 2026.

No obstante lo anterior, la Junta General de accionistas de la Sociedad podra acordar la
modificacion o sustitucion de la Politica de Remuneraciones en todo momento durante ese
periodo a propuesta del Consejo de Administracién con el informe favorable de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

Las novedades introducidas por la presente Politica resultaran de aplicacion a las
remuneraciones concedidas a partir de la fecha de aprobacion de la misma.

3 Finalidad de la Politica de Remuneraciones

La principal finalidad de esta Politica es, dentro del sistema retributivo previsto
estatutariamente, sentar las bases retributivas de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad a los efectos de establecer un sistema de remuneracion que
sea compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores, la sostenibilidad y
los intereses a largo plazo de Puig Brands, tanto en términos absolutos como comparativos
con el sector.

De conformidad con lo anterior, el desarrollo practico de la Politica se ha disefiado en base
a los siguientes objetivos:

0] Atraer, retener y motivar la contribucion de los profesionales que la Sociedad
necesita para cubrir el espectro de conocimientos, competencias y experiencia
requeridos en su Consejo de Administracion, asegurando que se puede contar con
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candidatos idoneos para el desempefio del cargo, de conformidad con la normativa
aplicable;

(ii) Fortalecer la consistencia de la retribuciéon con una efectiva gestion del riesgo;
(iii) Prevenir los posibles conflictos de interés;
(iv) Motivar y reforzar la consecucion de resultados de la Sociedad;

(v) Definir y controlar, de manera clara y concisa, las practicas retributivas de la
Sociedad para con sus consejeros; y

(vi) Promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando
las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.

De acuerdo con lo anterior, la Politica de Remuneraciones persigue establecer un sistema
retributivo adecuado a la dedicacion y responsabilidad asumidas y pretende atraer, retener
y motivar a los profesionales mas destacados con el fin de facilitar que la Sociedad pueda
cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo en que
desarrollan sus actividades.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital,
la retribucion sera revisada periédicamente para que guarde una proporcién razonable con
el tamafo y la importancia de la Sociedad, su situacion econémica y los estandares de
mercado para empresas comparables a nivel nacional e internacional.

4 Principios basicos de la Politica de Remuneraciones

El principio rector de la Politica de Remuneraciones de Puig Brands es la busqueda de
generacion reciproca de valor para la Sociedad y para los consejeros y los empleados de
la Sociedad y la alineacion de sus intereses con los de los accionistas, asegurando la
transparencia en su Politica. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias
para asegurar el buen gobierno y la transparencia de la retribucién de los consejeros.
Adicionalmente, el Consejo de Administracion, en su funcién de supervision, adoptara y
revisara periddicamente los principios generales de la Politica de Remuneraciones y sera
responsable, junto con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de la supervision
de su aplicacién, garantizando su efectiva y correcta aplicacion.

En todo caso, la Politica de Remuneraciones se adaptara convenientemente a la coyuntura
econdmica y al contexto internacional.

En base a lo anterior, la remuneracién de los consejeros se rige por los principios que se
describen a continuacion.

4.1 Principios aplicables al sistema retributivo de los consejeros

0] La retribucién debe ser suficiente y adecuada a la dedicacion, cualificacion y
responsabilidades de los consejeros, pero sin que dicha remuneracién pueda llegar
a comprometer su independencia de criterio.

(ii) La retribucién, en cuanto a su estructura y cuantia global, debe cumplir con las
mejores practicas y ser competitiva en relacién con otras entidades comparables
para poder asi atraer, retener y motivar a los mejores profesionales.

A52880677



(iii)

(iv)

La retribuciéon de los consejeros en su condicién de tales no debe incorporar
componentes variables.

La Politica sera compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo,
promoviendo este tipo de gestion y no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que
rebasen el nivel de riesgo tolerado por la Sociedad.

4.2 Principios aplicables al sistema retributivo de los consejeros por sus funciones
ejecutivas

@

(ii)

(iii)

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los consejeros ejecutivos
descritas en la presente Politica, se ha tenido en cuenta el sistema retributivo
aplicable a los empleados de Puig Brands.

En concreto, la presente Politica pretende el alineamiento con el sistema retributivo
general de la Sociedad, buscando en todos los casos fomentar el compromiso de
todos los profesionales con la Sociedad, la ética personal y corporativa, y la
promocién de los objetivos estratégicos y de desarrollo sostenible.

En este sentido, la presente Politica se encuentra alineada con el sistema aplicable
al resto de empleados de la Sociedad, retribuyendo por el valor que éstos aportan y
compartiendo los siguientes principios generales:

o Retribucidn total: el paquete retributivo de Puig Brands puede estar compuesto
por componentes fijos, variables, asi como retribuciones en especie y otros
beneficios sociales. En todo caso, con el objetivo de garantizar la competitividad
externa de todos los empleados, la retribucién se revisa de forma periddica
frente a un grupo de compafias comparables a Puig Brands.

e Meritocracia: se garantiza la no discriminacion por razones de sexo, edad,
cultura, religion ni raza a la hora de aplicar las practicas y politicas retributivas.
A este respecto, los profesionales de Puig Brands son remunerados de forma
coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de desempefio
dentro de la organizacion, favoreciendo la retencion de profesionales clave y la
atraccién del mejor talento.

¢ Vinculacion a resultados: una parte relevante de la retribucién total de los
consejeros ejecutivos tiene caracter variable. En concreto, (i) se incluye un
componente variable anual significativo vinculado al desempefio y a la
consecucién de objetivos concretos, predeterminados, cuantificables vy
alineados con el interés social y los objetivos estratégicos y de desarrollo
sostenible de la Sociedad; y (ii) un componente plurianual o a largo plazo que
pretende potenciar e incentivar la consecucién de los objetivos estratégicos de
la Sociedad a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo,
de sus consejeros ejecutivos y de su equipo directivo, fomentando un efecto
motivador y de fidelizacion, asi como de retencion de los mejores profesionales.

La retribucion debe establecerse con criterios objetivos en relacién con el
desempefio individual de los consejeros ejecutivos, buscando fomentar el
compromiso de todos los profesionales con la Sociedad, la ética personal y
corporativa, y la promocion de los objetivos estratégicos y de desarrollo sostenible.

La presente Politica de Remuneraciones trata de evitar la asuncién excesiva de
riesgos por parte de los consejeros ejecutivos en el ejercicio de sus funciones
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incluyendo, cuando proceda, las cautelas necesarias para garantizar la cancelacion
o reclamacion de las remuneraciones variables segun lo previsto en el apartado 7.4.

(iv) La Politica de Remuneraciones pretende el alineamiento con los accionistas
fomentando la tenencia de acciones de los consejeros ejecutivos, de conformidad
con lo estipulado en el apartado 7.6.

5 Retribucion de los consejeros por su condicion de tales

La retribucion de los consejeros por su condicion de tales, es decir, por la realizacion de las
tareas de supervision y de toma de decisiones colegiadas en el seno del Consejo de
Administracion, se detalla en esta seccion.

El articulo 21 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que los consejeros seran
retribuidos, en su condicidon de tales, segun lo previsto en la normativa aplicable, en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en la presente
Politica de Remuneraciones.

De esta forma, los Estatutos Sociales establecen que la remuneracién de los consejeros,
en su condicion de tales, consistira en una cantidad fija, que podra ser abonada en efectivo
o metalico, acciones de la Sociedad o acciones o participaciones de sociedades
participadas o una combinacion de ambas, que podra ser distinta para cada uno de ellos en
funcion de su efectiva dedicacién a la gestiéon social, asi como ser exigible en plazos
superiores al ano y, en su caso, en dietas por dedicacion y asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y a las comisiones delegadas o consultivas a las que
pertenezcan.

Adicionalmente y con independencia de lo anterior, los Estatutos Sociales prevén que todos
los miembros del consejo de administracién, en funcion de las circunstancias de
responsabilidad, dedicacién u otras que concurran, puedan ser retribuidos, previo acuerdo
de la Junta General de accionistas y de conformidad con lo previsto en la presente Politica
de Remuneraciones, mediante la entrega de acciones de la Sociedad, o acciones o
participaciones de sociedades participadas, o de derechos de opcidén sobre las mismas o
mediante una retribucién referenciada al valor de esas acciones o participaciones.

51 Importe maximo

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, se establece que el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al
conjunto de los consejeros, en su condicién de tales, sea de 3.500.000 euros. Este importe
maximo permanecerd invariable durante la vigencia de la Politica en tanto la Junta General
de accionistas no apruebe su modificacion.

Salvo que la Junta General de accionistas determine otra cosa, la distribucién de la
retribucion entre los consejeros en su condicidon de tales se establecera por acuerdo del
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que debera tomar en consideraciéon las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, incluyendo su pertenencia y asistencia a las distintas
comisiones del Consejo de Administracién y la calificacion del consejero como ejecutivo,
independiente, dominical u otro externo.

El citado limite maximo no incluye: (i) cualquier salario, compensaciéon o pago que se
efectle en cualquier otro concepto a los consejeros y, en particular, por la realizacion de
funciones ejecutivas; (ii) los pagos de las primas del seguro de responsabilidad civil que
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podra contratar la Sociedad para sus consejeros; y (iii) cualquier reembolso de gastos
corrientes en los que incurran los consejeros para asistir a las sesiones del Consejo de
Administraciéon o de alguna de sus Comisiones.

5.2 Elementos de remuneracion

De acuerdo con la prevision estatutaria anterior, el sistema retributivo de los consejeros en
su condicion de tales (excluyendo a los consejeros ejecutivos) se compone de los elementos
de remuneracion reflejados en este apartado.

En concreto, dentro del limite fijado en el apartado 5.1, los consejeros en su condicion de
tales (excluyendo a los consejeros ejecutivos) recibiran la siguiente retribucion fija:

0] Una asignacion fija anual por el desempefo de cargos dentro del Consejo de
Administracion, conforme al siguiente detalle:

e Presidente: sin asignacion.
¢ Consejero coordinador, si lo hubiera: 40.000 euros.
e Vicepresidente: 130.000 euros.

e \Vocales (incluyendo al Vicepresidente y al consejero coordinador): 85.000
euros.

(ii) Una asignacion fija anual adicional en el caso de pertenecer a alguna de las
comisiones existentes del Consejo de Administracion, conforme al siguiente detalle:

e Presidente de la Comisiéon de Auditoria: 40.000 euros.

e Vocales de la Comision de Auditoria: 30.000 euros.

e Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 35.000 euros
e Vocales de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: 25.000 euros.

e Presidente de la Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social: 35.000
euros

e Vocales de la Comision de Sostenibilidad y Responsabilidad Social: 25.000
euros.

Para el ejercicio 2024 exclusivamente, el Consejo de Administracién aumentara la
retribucion fija que resulte de la aplicacion de los criterios establecidos en el parrafo anterior
(excluyendo a los consejeros familiares no ejecutivos): (i) en un 100% para aquellos
consejeros que, a 31 de diciembre de 2024, hayan formado parte del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad por un periodo igual o superior a tres (3) afos; y (i) en un
50% para aquellos consejeros que, a 31 de diciembre de 2024, hayan formado parte del
Consejo de Administracion de la Sociedad por un periodo igual o superior a un (1) afio pero
inferior a tres (3) afios. A estos efectos y para el computo de afios, se tendra en cuenta el
periodo en el que hayan formado parte del Consejo de Administracion de Puig, S.L.

El Consejo de Administraciéon, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podra modificar los citados importes de remuneracion dentro del importe
maximo de remuneracion anual aprobado por la Junta General a satisfacer al conjunto de
los consejeros en su condicion de tales.

A52880677



Esta retribucion fija podra ser abonada en efectivo o metalico, acciones de la Sociedad o
acciones o participaciones de sociedades participadas o una combinaciéon de ambas. En el
caso en que se abone mediante la entrega de acciones o participaciones, tendra que
hacerse de conformidad con el acuerdo de la Junta General de accionistas aprobado a tal
efecto.

En caso de que se abone la retribucion fija descrita en este apartado mediante acciones de
la Sociedad o, de cualquier otro modo, se les entreguen a los consejeros acciones de la
Sociedad como parte de su remuneracion, los consejeros mantendran las mismas hasta su
cese. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar,
€en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

En su caso, los consejeros percibiran dietas por dedicacion y asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y de las Comisiones a las que pertenezcan dentro del importe
maximo fijado en el apartado 5.1.

El sistema retributivo, asi como el detalle de las retribuciones, se desglosara con caracter
anual en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

6 Estructura de la retribucién de los consejeros ejecutivos por el desempeno
de funciones ejecutivas

La retribucion que corresponde percibir a los consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones ejecutivas en la Sociedad, se detalla en este apartado.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de los Estatutos Sociales, cuando un
consejero sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud
de oftro titulo, sera necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad conforme
a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos y la presente Politica de
Remuneraciones y que el mismo sea aprobado por una mayoria de dos tercios de los
consejeros, sin que el consejero afectado pueda asistir a la deliberacion ni participar en la
votacion.

En el citado contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una
retribucion por el desempefio de cargo y estard compuesta por uno o varios de los
siguientes conceptos: una asignacion fija; una retribucioén variable en funcién del grado de
cumplimiento de objetivos cualitativos o cuantitativos que acuerde el Consejo de
Administracion y que podra tener caracter anual o plurianual, incluyendo mediante la
participacion en sistemas de incentivos; dietas por dedicacion y asistencia a las reuniones
del consejo de administracién y a las comisiones delegadas o consultivas a las que los
consejeros ejecutivos pertenezcan; retribucion consistente en entrega de acciones de la
Sociedad, o acciones o participaciones de sociedades participadas o que participen en la
Sociedad, o de derechos de opcidon sobre las mismas o mediante una retribucién
referenciada al valor de las acciones o participaciones; retribuciones en especie (incluyendo
seguros -de responsabilidad civil, accidente, vida, salud- o vehiculos); aportaciones a
sistemas de ahorro o previsién social o primas de seguros; indemnizaciones por cese,
separacion o cualquier otra forma de extincidn de la relacidon contractual con la Sociedad no
debidos a incumplimiento imputable al consejero o a desistimiento voluntario por su parte;
compensaciones por pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y/o
permanencia o fidelizacién; y/o primas de contratacion o por abono de contratos anteriores.
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Los consejeros con funciones ejecutivas no podran percibir retribucién alguna por el
desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en
ese contrato.

En cumplimiento de lo anterior, el sistema retributivo de los consejeros ejecutivos de Puig
Brands se compone de los siguientes elementos retributivos, que son objeto de desarrollo
en los respectivos contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 de la Ley
de Sociedades de Capital:

e Retribucion fija anual

e Retribucion variable anual

e Retribucién variable a largo plazo

e Prestaciones asistenciales

e Retribuciones en especie

¢ Incentivos adicionales de caracter extraordinario

El paquete retributivo de los consejeros ejecutivos esta apalancado principalmente en la
retribucion variable, de tal manera que la mayor parte de la remuneracion total se percibe
Unicamente si se cumplen los objetivos establecidos en la retribucion variable a corto y largo
plazo. Esta estructura retributiva es coherente con el principio de “pay for performance”.

En consecuencia, los consejeros ejecutivos pueden no percibir importe alguno en concepto
de retribucion variable en caso de que no se alcancen los umbrales minimos de
cumplimiento. El porcentaje de retribucién variable a corto y largo plazo es significativo en
relacion con la retribucion total. En todo caso, dicho porcentaje respecto a la retribucién total
maxima (considerando a estos efectos como tal la suma de la retribucion fija anual, el
importe maximo de la retribucion variable anual y el importe maximo de la retribucion
variable a largo plazo) podra alcanzar como maximo el 87,80%.

6.1 Retribucién fija anual

Los consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucién fija por el mayor nivel
de dedicacion y responsabilidad que implica el desempefio de su cargo. Esta parte de la
remuneracion debera estar en linea con la que se satisfaga en el mercado por companias
comparables.

La retribucion fija se determinara conforme a la responsabilidad, la posicion jerarquica y la
experiencia de cada consejero ejecutivo, teniendo presente las caracteristicas especificas
de cada funcion y la dedicacion requerida, y todo ello para establecer una base salarial
competitiva que atraiga y retenga talento para contribuir a la creacién de valor.

A la fecha de la presente Politica de Remuneraciones existe un unico consejero ejecutivo,
el Consejero Delegado, quien recibira una cantidad fija anual por el desempefio de sus
funciones ejecutivas. La retribucion fija para el ejercicio 2024 del Consejero Delegado por
el desempefio de sus funciones ejecutivas asciende a 1.752.192 euros.

Esta cantidad podra actualizarse cada ejercicio por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en linea con los incrementos
salariales del resto de empleados de la Sociedad. Un incremento significativamente mayor
a la media de la politica general de los empleados podria ser llevado a cabo en
circunstancias tales como, pero no limitadas a, cambios sustanciales en el negocio, las
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6.2

competencias o responsabilidades y rendimiento excepcional de la empresa. En estas
circunstancias, el Consejo de Administraciéon, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra optar por aplicar un incremento significativamente
mayor, que se detallara y explicara en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros.

Retribucién variable anual

El principal objetivo de la remuneracion variable es incentivar el desempefio orientandolo a
los objetivos marcados por la Sociedad, al tiempo que se promueve una gestion del riesgo
solida y efectiva que evite que la retribucion variable pueda crear incentivos a
comportamientos individuales de asuncion excesiva de riesgos.

La retribucion variable se configura como adicional y complementaria a la retribucion fija.
Se trata de una retribucion contingente, no consolidable, ligada al cumplimiento de objetivos
de acuerdo con las directrices aprobadas por el Consejo de Administraciéon. Dicha
retribucién valora, con periodicidad anual, la aportacion de cada consejero a la consecucion
de los objetivos de la Sociedad, siendo éstos prefijados, concretos y cuantificables.

6.2.1 Importe y objetivos

La retribucién variable anual de los consejeros ejecutivos se establece como un porcentaje
de su retribucion fija que oscilara, como regla general, para un escenario de cumplimiento
del 100% de los objetivos, de entre un 100% y un 120% de la retribucion fija anual. Este
porcentaje podra incrementarse hasta en un 200% en un escenario de cumplimiento
maximo de los objetivos establecidos.

No se prevén variaciones significativas en la retribucion variable anual establecida en el
apartado anterior durante el periodo de vigencia de la Politica. En todo caso, la retribucion
variable anual de los consejeros ejecutivos podra ser revisada en funcion de su desarrollo
y consolidacion en el puesto, la evolucion de los resultados de la Sociedad, y otros factores
que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones considere oportunos. En el caso de
que asi fuera, el Consejo de Administracién debera aprobar este ajuste, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se dara debida explicacion en el
correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros. El porcentaje
indicado anteriormente se fija en funcién de ciertos objetivos anuales de la Sociedad que
sean cualitativos y cuantitativos, concretos, predeterminados y cuantificables determinados
por el Consejo de Administracion. En concreto, este porcentaje estara vinculado a los
objetivos que determine el Consejo de Administracion para cada ejercicio, previa propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en linea con el plan estratégico de la
Sociedad, incluyendo, entre otros:

0] Objetivos econdmico-financieros;
(ii) Objetivos operativos y/o de rentabilidad;

(iii) Objetivos no financieros (pudiendo ser medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo);

(iv) Otros objetivos cuantitativos y cualitativos vinculados al plan estratégico de la
Sociedad.

En todo caso, la retribucién variable incorpora las cautelas necesarias para asegurar que
tales retribuciones guarden relacién con el desempefo profesional de su beneficiario y no
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deriven simplemente de la evolucién general de los mercados bursatiles o del sector de
actividad de la Sociedad.

6.2.2  Célculo y pago

El importe individual correspondiente a la retribucidn variable anual lo determinara el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Para el calculo del importe de la retribucién variable anual, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones considerara: (i) el grado de cumplimiento y la ponderacion
de cada uno de los objetivos de forma individual; y (ii) el grado de consecucion global de
los objetivos en su conjunto. Para ello, se aplicaran los procedimientos de evaluacion de
objetivos establecidos por la Sociedad. En esta funcion de evaluacion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podra contar con el asesoramiento de otras comisiones y
areas de la Sociedad, que faciliten informacion sobre los resultados financieros y no
financieros, asi como los relativos a factores medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo.

En relacion con la valoracion del cumplimiento de estos objetivos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podra adoptar criterios subjetivos para dar cabida a
situaciones como, a titulo meramente enunciativo, fusiones, adquisiciones, enajenaciones,
oscilaciones del tipo de cambio de divisas, cambios en el tratamiento contable, liquidaciones
tributarias puntuales significativas y cambios significativos en el entorno macroeconémico o
un impacto importante en el sector que opera la Sociedad debido a acontecimientos
extraordinarios. La aplicacion de estos criterios subjetivos es fundamental para garantizar
que la valoracién final del rendimiento sea justa y adecuada. Se incluira una explicaciéon de
tales criterios en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio
correspondiente.

La liquidacion de la retribucion variable anual se realiza con criterio de devengo después de
que el Consejo de Administracién haya formulado las cuentas anuales teniendo en cuenta,
en su caso, las eventuales salvedades que pudieran constar en el informe del auditor, y se
haya establecido su importe concreto a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, quedando sujeto, conforme a las mejores practicas de gobierno corporativo,
a una comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones
de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas y no se haya producido ningun
evento que haga que haga desaconsejable su pago.

La retribucidon variable anual de los consejeros ejecutivos se abonara en efectivo, o
mediante la entrega de acciones de conformidad con el acuerdo de la Junta General de
accionistas aprobado a tal efecto.

6.2.3  Devolucion de la remuneracion variable anual

El importe de retribucién variable anual que, en su caso, se abone estara sujeto a las
clausulas de reduccién (malus) y de recuperacién (clawback) descritas en el apartado 7.4
de la presente Politica.

6.3 Plan de retribucién variable a largo plazo

La Sociedad podra establecer para el equipo directivo de la Sociedad sistemas de incentivos
vinculados al desempefio de la Sociedad en relacién con determinados parametros
econdmico-financieros concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con los
objetivos estratégicos de la Sociedad a largo plazo. Los consejeros ejecutivos tendran
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derecho a adherirse y participar en ellos en los términos y condiciones fijados por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Para incentivar el correcto desempefio de sus funciones y alinear los intereses a largo plazo
de los consejeros ejecutivos con aquellos de sus accionistas, estos sistemas podran incluir
la entrega de acciones u opciones sobre acciones, asi como derechos retributivos
vinculados al valor de las acciones, que se someteran a la aprobacion de la Junta General
de accionistas conforme dispone la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos de la
Sociedad.

6.3.1 Importe

La retribucién variable a largo plazo de los consejeros ejecutivos se establece como un
porcentaje de su retribucion fija que oscilara, como regla general, para un escenario de
cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos en el plan de retribucion a largo plazo,
de entre un 200% y un 240% de la retribucion fija anual en el momento de la concesion.
Este porcentaje podra incrementarse hasta en un 200% en un escenario de cumplimiento
maximo de los objetivos establecidos en el plan de retribucién a largo plazo.

No se prevén variaciones significativas durante el periodo de vigencia de la Politica. En todo
caso, la retribuciéon variable a largo plazo de los consejeros ejecutivos podra ser revisada
en funcién de su desarrollo y consolidacion en el puesto, la evolucion de los resultados de
la Sociedad, y otros factores que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones considere
oportunos. En el caso de que asi fuera, el Consejo de Administracion debera aprobar este
ajuste, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y se dara debida
explicacion en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

6.3.2 Calculo

El importe individual correspondiente a la retribucion variable a largo plazo lo determinara
el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. Para el calculo del importe correspondiente a la retribucion variable a largo
plazo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones considerara, de conformidad con
cada uno de los planes de retribucion a largo plazo, los objetivos establecidos en ellos. En
esta funcién de evaluacién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra contar
con el asesoramiento de otras comisiones y areas de la Sociedad, que faciliten informacién
sobre los resultados financieros y no financieros, asi como los relativos a factores
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.

En relacién con la valoracién del cumplimiento de los objetivos establecidos en los planes
de retribucion a largo plazo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra adoptar
criterios subjetivos para dar cabida a situaciones como, a titulo meramente enunciativo,
fusiones, adquisiciones, enajenaciones, oscilaciones del tipo de cambio de divisas, cambios
en el tratamiento contable, liquidaciones tributarias puntuales significativas y cambios
significativos en el entorno macroeconémico o un impacto importante en el sector que opera
la Sociedad debido a acontecimientos extraordinarios. La aplicacién de estos criterios
subjetivos es fundamental para garantizar que la valoracion final del rendimiento sea justa
y adecuada. Se incluird una explicacion de tales criterios en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio correspondiente.

6.3.3  Caracteristicas de los planes de retribucion a largo plazo

Los planes de retribucion a largo plazo para los consejeros ejecutivos, deberan cumplir con
las siguientes caracteristicas:
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6.4

® Retribucion en efectivo o metdlico y/o mediante la entrega de acciones de la
Sociedad o de otras sociedades del grupo. Alternativamente, también podran
abonarse mediante la entrega de opciones sobre acciones o derechos retributivos
vinculados al valor de estas, otros valores, instrumentos o activos financieros,
aportaciones extraordinarias a planes de ahorro o mediante la entrega de otros
activos de la Sociedad, siempre que se cumplan los objetivos establecidos al efecto.

(ii) El periodo minimo de consolidacion del derecho a recibir la totalidad retribucion
variable sera de tres (3) afios.

(i) Con la finalidad de alcanzar los objetivos establecidos en la presente Politica de
Remuneraciones, las condiciones de consolidacion podran estar vinculadas a, entre
otras, el cumplimiento de ciertos objetivos relacionados con las siguientes métricas:
de ingresos (ej. facturacion); de resultados (ej. EBITDA); de generacién de caja (ej.
Free Cash Flow); de rentabilidad/beneficio para el accionista (ej. Retorno Total para
el Accionista); de retorno (ej. Return on Equity); o no financieras (medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo).

6.3.4  Condiciones aplicables a la entrega de acciones

En funcion de lo que finalmente se determine en los planes de retribucion que afecten a los
consejeros ejecutivos aprobados por la Sociedad, en los distintos acuerdos adoptados para
la entrega de acciones o en los contratos entre la Sociedad y los consejeros ejecutivos, la
entrega de acciones por parte de la Sociedad a los consejeros ejecutivos podra quedar
sujeta a las siguientes reglas:

(i) Diferimiento y clausula malus: la entrega de acciones podra realizarse de forma
diferida. La entrega de dichas acciones quedara sujeta a lo previsto en el apartado 7.4
de la presente politica.

(i)  Clausula clawback: dentro de los veinticuatro (24) meses siguientes a cada fecha en
que se haya efectuado la entrega de las acciones (incluyendo aquellas cuya entrega
se haya efectuado, en su caso, de forma diferida), la Sociedad podra reclamar a los
consejeros ejecutivos la devolucion (clawback) de la retribucién en los términos
descritos en el apartado 7.4 de la presente Politica.

En ningun caso, el numero de acciones entregadas podra exceder el nimero maximo de
acciones aprobado por la Junta General de accionistas de la Sociedad.

Prestaciones asistenciales

La retribucién de los consejeros ejecutivos se verd complementada por un plan de
aportacion definida y con los seguros de vida y sistemas de ahorro y prevision social
adecuados, en linea con la practica que se siga en el mercado por companias comparables
por su capitalizacién, tamano, estructura de propiedad e implantacién internacional.

La aportacion anual de la Sociedad al plan de aportacién definida de los consejeros
ejecutivos se establecera en un maximo del 30% de su retribucién fija anual. El plan de
aportacion definida se financiara a través de una pdliza de seguro suscrita con una
aseguradora externa. Las contingencias cubiertas podran incluir: (i) supervivencia a la edad
legal de jubilacion; (ii) fallecimiento, o (iii) declaracion de incapacidad laboral permanente
en los grados de incapacidad total para la profesion habitual, incapacidad absoluta
permanente o incapacidad grave. Los beneficios consisten en el derecho econémico que
corresponde al beneficiario como consecuencia del acaecimiento de cualquiera de las
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contingencias cubiertas por el plan, sin perjuicio de cualquier pago anticipado que se pueda
realizar para dar cumplimiento a las obligaciones fiscales correspondientes.

En caso de rescision del contrato por parte de la Sociedad por causa de un incumplimiento
grave o punible por parte del consejero ejecutivo, éste perderia los derechos econdémicos
sobre las aportaciones realizadas por la Sociedad al plan de aportacién indefinida.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos podran recibir en metalico la cuantia equivalente
a la aportacién a los planes de pensiones que realice la Sociedad.

6.5 Retribucion en especie

Los consejeros ejecutivos podran percibir determinadas retribuciones en especie, entre las
que se encuentran, entre otros, el uso de un vehiculo de empresa y una pdliza de seguro
médico, que podra incluir al propio consejero y a su familia proxima.

Los consejeros ejecutivos tendran derecho al reembolso de gastos corrientes en los que
incurran por el desempefo de sus servicios a la Sociedad.

6.6 Incentivos adicionales y gratificaciones de caracter extraordinario

Como parte de su retribucién variable, los consejeros ejecutivos podran recibir incentivos
extraordinarios por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo, como, por
ejemplo, la participacion en operaciones corporativas relevantes o fundamentales para la
Sociedad. Igualmente, podran ser participes de cualquier gratificacion extraordinaria que se
otorgue a todos o a una generalidad de los empleados de la Sociedad y/o de las sociedades
del grupo, siempre que el importe de dicha gratificacion que corresponda a los consejeros
ejecutivos se haya determinado en base a condiciones objetivas incluyendo, pero no
limitado a, antigliedad, responsabilidad o salario base.

Los incentivos y gratificaciones de caracter extraordinario seran aprobados por el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y se
incluira una justificacion y explicacién detallada de los mismos en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio correspondiente.

7 Condiciones basicas de los contratos con los consejeros ejecutivos

El Consejo de Administracion fijara la retribucidn que corresponde a los consejeros
ejecutivos por sus funciones ejecutivas y las demas condiciones basicas que debe incluir
su contrato, de conformidad con lo regulado en los Estatutos Sociales y en la presente
Politica de Remuneraciones. Las condiciones basicas de dicho contrato seran las
siguientes:

7.1 Duracion

Los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos tendran la duracién pactada entre las
partes, y en defecto de pacto sera de naturaleza indefinida. Su cargo estara sujeto en todo
caso a la duracion de su mandato como consejero, incluyendo las eventuales renovaciones
en el cargo que se sucedan.

7.2 Plazo de preaviso

El contrato de los consejeros ejecutivos establecerd que los consejeros ejecutivos podran
resolver su contrato con un plazo de preaviso de doce (12) meses.
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7.3

7.4

7.5

7.6

Exclusividad y no competencia

El contrato de los consejeros ejecutivos establecera una obligacion de no competencia en
relacion con empresas y actividades de analoga naturaleza a las de la Sociedad, durante la
vigencia de su relacion con la Sociedad y posteriormente, por un periodo de tiempo de un
(1) afo desde la extincion de su contrato. El referido pacto tendra una indemnizacion
pactada como contraprestacion a la no competencia, que no excedera de un importe de una
(1) anualidad de retribucion fija.

Clausulas de reduccioén y de recuperacion

El Consejo de Administracién valorara, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, si procede (i) la cancelacién total o parcial de la retribucién variable que se
encuentre pendiente de abono (malus), y/o (ii) la recuperacion total o parcial de cualquier
elemento de retribucién variable dentro de los veinticuatro (24) meses posteriores al abono
de la misma (clawback), cuando se den determinadas circunstancias excepcionales que
afecten a los resultados de la Sociedad, o que deriven de una conducta inapropiada del
consejero ejecutivo.

A estos efectos, se consideraran como circunstancias excepcionales que seran objeto de
valoracion por parte del Consejo de Administracion, entre otras, y a modo de ejemplo, las
siguientes:

e Reformulacion de los estados financieros de la Sociedad por causa distinta a la
modificacion de las normas contables aplicables.

e En caso de que un consejero ejecutivo haya sido sancionado por un incumplimiento
grave del codigo de conducta y demas normativa interna que le resulte de aplicacién, o
bien por incumplimiento grave de la normativa que le sea igualmente aplicable.

e En cualquier caso, cuando se ponga de manifiesto que la liquidacién del elemento de
retribucion variable que se trate se ha producido total o parcialmente con base en
informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma
manifiesta, u otras circunstancias no previstas ni asumidas por la Sociedad, que tengan
un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados.

e Cuando el auditor externo de la Sociedad introduzca salvedades en su informe que
minoren los resultados tomados en consideracion para determinar el importe de la
retribucion variable a abonar.

Indemnizacion por extincién del contrato

La extincién del contrato de los consejeros ejecutivos por voluntad unilateral de la Sociedad
dara derecho al Consejero correspondiente a percibir una indemnizacién equivalente a dos
(2) anualidades de la retribucién fija que estuviera percibiendo en el momento de la extincion
del contrato, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus
deberes y funciones como consejero. El pago de la indemnizacién no sera abonado hasta
que la Sociedad haya podido comprobar que se han cumplido con las condiciones y criterios
para su percepcion.

Compromiso de tenencia de acciones

Para garantizar una alineaciéon adecuada con los intereses de nuestros accionistas, los
consejeros ejecutivos deberan mantener las acciones de la Sociedad, las opciones sobre
acciones u otros instrumentos financieros correspondientes a los planes de retribucion
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durante un periodo de, al menos, tres (3) afios. Esta obligacién se exceptua caso en el que
el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una exposicion
econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado
equivalente a un importe de al menos dos (2) veces su remuneracion fija anual mediante la
titularidad de acciones, opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros.

El requisito de tenencia anterior no sera de aplicaciéon a las acciones que el consejero
ejecutivo necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién o,
previa apreciacion favorable de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, para hacer
frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran

En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones revisara peridédicamente el
cumplimiento de los requisitos de tenencia de acciones.

8 Gobernanza
8.1 Aprobacion y revision de la Politica de Remuneraciones

La presente Politica de Remuneraciones sera aprobada por la Junta General con
anterioridad a la Admisién, a propuesta del Consejo de Administracion, previo informe
motivado de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Tanto la Politica de
Remuneraciones como el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad.

La Politica de Remuneraciones aplicable a los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad sera analizada y revisada periédicamente por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, que elevara al Consejo de Administracion las propuestas de modificacion
que estime necesarias en funcion de la evolucion de la Sociedad y el mercado, asi como
las adaptaciones que sean requeridas para el cumplimiento en todo momento de las
disposiciones normativas vigentes y las normas de buen gobierno corporativo.

En caso de revision de la Politica de Remuneraciones, se describiran y explicaran todos los
cambios significativos y como se han tenido en cuenta las votaciones realizadas y los puntos
de vista que, en su caso, se hayan recibido de los accionistas sobre la Politica de
Remuneraciones y los informes anuales sobre remuneraciones de los consejeros desde la
fecha de la votacibn mas reciente que haya tenido lugar sobre la Politica de
Remuneraciones en la Junta General de accionistas.

En todo caso, la Comision de Nombramientos y Retribuciones velara por la correcta
interpretacién y resolucion de conflictos de interés que, en su caso, pudieran suscitarse en
relacién con la aplicacion y revision de la Politica de Remuneraciones.

8.2 Supervisién y aplicacién

El Consejo de Administracion de la Sociedad sera responsable de establecer un sistema de
control y supervisién de los requerimientos especificos de la Politica de Remuneraciones
aplicable a los miembros del Consejo de Administracion que garantice el cumplimiento y la
aplicacion efectiva de los preceptos establecidos en esta Politica de Remuneraciones. Sin
perjuicio de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones velara igualmente
por la observancia del cumplimiento de la Politica de Remuneraciones.

8.3 Excepcionalidad

La Sociedad podra aplicar, dentro del marco normativo vigente, las excepciones temporales
sobre todos o alguno de los elementos retributivos descritos en la presente Politica de
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Remuneraciones, en funcién de las necesidades particulares del negocio de la Sociedad,
asi como las derivadas del contexto macroeconémico de las geografias en las que la
Sociedad opere.

En este sentido, para la aplicacion de dichas excepciones, sera necesaria la propuesta
motivada la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que debera ser en todo caso
analizada y aprobada por el Consejo de Administracion.

Asimismo, cualquier aplicacion de excepcionalidad sera debidamente consignada y
explicada en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubriran situaciones
en las que la excepcién de la Politica de Remuneraciones sea necesaria para servir a los
intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

9 Politica de Remuneraciones aplicable a nuevos consejeros

El sistema retributivo anteriormente descrito para los consejeros ejecutivos sera de
aplicaciéon a cualquier consejero ejecutivo que se pueda incorporar al Consejo de
Administracion durante la vigencia de la presente Politica.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion
determinaran los elementos e importes del sistema retributivo aplicables al nuevo consejero
ejecutivo teniendo en cuenta las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas, su
experiencia profesional, la retribucién de mercado de ese puesto y cualesquiera otras que
considere adecuadas, que se reflejaran debidamente en el correspondiente contrato a
firmar entre la Sociedad y el nuevo consejero ejecutivo.

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de
Administracién durante la vigencia de la presente Politica, les sera de aplicacion el sistema
retributivo descrito en el apartado 5 anterior.
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