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PUIG BRANDS, S.A.
2026 ANNUAL GENERAL SHAREHOLDERS' MEETING

In accordance with articles 197 and 520 of the Spanish Companies Act, as well
as article 12 of the General Shareholders’ Regulations, on May 22, 2026, the
Company received an information request from the management company of
the shareholders BDL Rempart and BDL Convictions of SICAV BDL (France)
and from the delegated management company of the shareholder RCO LUC
BDL European Equity Alpha of SICAV R-CO LUX (Luxembourg) (hereinafter,
“BDL”), in connection with the tenth item on the agenda of the Annual General
Shareholders’ Meeting that has been called to be held, exclusively by
electronic means, on May 29, 2026 at 12:00 p.m., on first call or, if the required
quorum is not reached, on June 1, 2026, at the same time, on second call.

Attached as Annex 1 is the full text of the information request submitted by
BDL on May 22, 2026, and as Annex 2 the full text of the response provided by
the Company to the aforementioned shareholder on May 27, 2026.
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Annex 1
Information request submitted by BDL
on May 22,2026



Docusign Envelope I1D: 829D0D0D-1214-8045-82F7-561 EA4BOSACH

Puig Brands, S.A,

AJA: junta2026@puig.com
Plaza Europa 46-48,
08902 L'Hospitalet de
Llobregat - Barcelona

Paris, a 22 de mayo de 2026

Ref.: Solicitud de informacién para la Junta General
Ordinaria de Accionista de Puig Brands, S.A. {la
“Sociedad”) convocada para su celebracion por
medios exclusivamente telemiticos el dia 29 de
mayo de 2026 a tas 12:00 horas (en adelante, la
“Junta General”).

Muy Sr. Mio:

En relacién con el asunto de referencia, me dirijo a
usted como Presidente de BDL Capital Management,
Societé Anonyme Simplifiee a su vez, sociedad
gestora de los subfondos BDL Rempart y BDL
Convictions de la SICAV BDL (Francia), el FCP BDL
Navarre (Francia) y sociedad gestora delegada del
subfondo RCO LUX BDL European Equity Alpha de
la SICAV R-CO LUX (Luxemburgo), accionistas
titulares en conjunto de 12.790.099 acciones Clase B
representativas de aproximadamente un 2,2% del
capital social de la Sociedad, conforme el detalle
siguiente:

168453140

BDL Capital Management, S.A.S.
Hughes Beuzelin

24 rue du Rocher 75008

Paris, Francia

Paris, 22 May 2026

Re: Request for information in connection with the
Annual General Meeting of Sharehoiders of Puig
Brands, S.A. (the "Company") called to be held by
exclusively electronic means on 29 May 2026 at 12:00
hours (hereinafter, the “General Meeting™).

Dear Sir,

In connection with the above-referenced matter, | am
writing to you in my capacity as Chairman of BDL Capital
Management, Société par Actions Simplifiée, which in
turn acts as investment manager of the sub-funds BDL
Rempart and BDL Convictions of the SICAV BDL
(France), the FCP BDL Navarre (France), and as
delegated investment manager company of the sub-fund
RCO LUX BDL European Equity Alpha of the SICAV R-
CO LUX (Luxembourg), which are shareholders
coliectively holding 12,790,099 Class B shares
representing approximately 2.2% of the share capital of
the Company, as seét cut below;

Sociof Sharehelder Numero de acciones/ Number of shares
RCO LUX BDL European Equity Alpha 231.799
BDL Navarre 45.899
BDL Rempart 5.972.152
BDL Convictions 6.540.249

En virtud de los establecido en el articulo 518 de la Ley
de Sociedades de Capital y en el articulo 11 del
Reglamento de la Junta General de la Sociedad, en
nombre de mis representadas le solicito que se ponga
a mi disposicion por escrito y con caracter previo a la
celebracion de ta Junta General, dada la naturaleza de
la informacién que se solicita y la antelacién de la
presente solicitud respecto a la fecha prevista para su
celebracion, la siguiente documentacién e informacion
relativa a los puntos del orden del dia a tratar en la
Junta General:

1. Punto décimo del orden del dia: “Aprobacién de
la entrega de acciones de Clase B a los
consejeros ejecutivos como pago de los
componentes variables de su retribuciéon”.

Pursuant to Article 518 of the Spanish Companies Act
{Ley de Sociedades de Capital) and Article 11 of the
Company's General Meeting Regulations (Reglamento
de la Junta General), on behalf of the entities | represent,
| hereby request that the following documentation and
information relating to the items on the agenda of the
General Meeting be made available to me in wiiting and
in advance of the date of the General Meeting, given the
nature of the information requested and the lead time
afforded by this request relative to the scheduled date
thereof:

1. Agendaitem ten: "Approval of the delivery of Class
B shares to the executive directors as payment of
the variable components of their remuneration”.
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Solicitud 1.2- Dado que el punto 10 del orden del
dia propone que se apruebe la entrega de acciones
Clase B a los consejeros ejecutives D. Marc Puig
Guasch (522.430 acciones) y D. Jose Manuel
Albesa Muniesa (447.368 acciones), como parte del
Plan de incentivos aprobado en la Junta de 28 de
mayo de 2025 y que se corresponden a la cantidad
total de acciones prevista para el Ciclo 1 (iniciado
en enero de 2025 y que finalizara en diciembre de
2027), y cuyo pago deberia tener lugar en el ano
2028 tras la formulacion y auditoria de las cuentas
del ejercicio 2027 (para confirmar ¢l cumplimiento
efectivo de objetivos); se solicita que el Consejo de
Administracién, a través de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y de los consejeros
independientes que forman parte del érgano de
administracién de la sociedad, informe sobre las
siguientes cuestiones:

¢Cudles son las razones concretas por las que
se propone anticipar, con una antelacion de dos
(2) afos, la asignacion y entrega de las acciones
correspondientes a la totalidad dei Ciclo 1 del
Plan de Incentivos, mucho antes de Ila
finalizacién dei periodo de medicién de dicho
Ciclo (diciembre de 2027) y de la fecha de pago
aprobado en la pasada Junta (afio 2028),
cuando el plan no prevé ningun supuesto de
aceleracion del mismo?

cQué circunstancias excepcionales justifican
que el Consejo de Administracién y la Comisién
de nombramiento y relribuciones hayan
considerado cumplidos los objetivos del plan con
casi dos (2) afios de antelacién?

¢ Cual es la valoracién de las acciones de Clase
B de la Sociedad que ha utilizado el Consejo de
Administracion, o la Comisibn de
Nombramientos y  Retribuciones,  para
determinar la  asignacién de  acciones
correspondientes al Ciclo 1 del Plan de
Incentivos, y cudles son los criterios de
valoracién empleados?

¢(Puede el Consejo de Administracién o alguno
de los Consegjeros Independientes que
constituyen la mayoria de los miembros de la
Comision de Nombramientos y Relribuciones
indicarnos fa cldusula concreta del Plan de
Incentivos aprobado el 28 de mayo de 2025 que
habilita esta entrega anticipada, dado que el
Plan aprobado por la Junta de 2025 no
contemnpla supuesto alguno de aceleracién?

168453140

Request No. 1- Given that item 10 of the agenda
proposes the approval of the delivery of Class B
shares to the executive directors Mr. Marc Puig
Guasch (522,430 shares) and Mr. José Manuel
Albesa Muniesa (447,368 shares), as part of the
Incentive Plan approved at the General Meeting of 28
May 2025, and that such shares correspond to the
total number of shares contemplated for Cycle 1
(commencing in January 2025 and ending in
December 2027), the seftlement of which was
scheduled for 2028 following the preparation and audit
of the financial statements for the fiscal year 2027 (in
order to confirm the effective achievement of the
relevant targets), the Board of Directors is requested,
acting through the Nominations and Remuneration
Committee and the independent directors serving on
the board, to provide information on the following
matters:

- What are the specific reasons for proposing the
allocation and delivery of the shares corresponding
to the entirety of Cycle 1 of the Incentive Plan two
(2) years in advance, well before the end of the
measurement period for such Cycle (December
2027) and the settlement date approved at the
previous General Meeting (2028), when the plan
does not provide for any acceleration mechanism?

- What exceptional circumstances justify the Board
of Directors and the Nominations and
Remunerafion Committee having deemed the plan
targets to have been met almost two (2) years
ahead of schedule?

- What is the valuation of the Company's Class B
shares used by the Board of Directors, or the
Nominations and Remuneration Committee, {o
determine the share allocation comresponding to
Cycle 1 of the Incentive Plan, and what valuation
criteria were applied?

- Can the Board of Directors, or any of the
Independent Directors who constitute the
majority of the members of the Nominations and
Remuneration Committee, indicate the specific
clause of the Incentive Plan approved on 28 May
2025 that authorises this early delivery, given that
the Plan approved by the 2025 General Meeting
does not contemplate any acceleration?
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Solicitud 2.2- Respecto de los criterios analizados
para considerar cumplidos los objetivos del Plan de
Incentivos, se solicita informacién detallada sobre lo
siguiente:

¢ Cuél es el grado de cumplimiento, en términos
porcentuales y por cada métrica individualmente
considerada, de los objetivos del Plan de
Incentivos correspondientes al Ciclo 1, que se
presenta como base para el devengc y la
entrega anticipada de acciones propuesta en el
punto 10 def orden del dia?

En relacion con la evaluacion de dichos criterios,
y a efectos de su modulacién, ;se ha tenido en
cuenta la incongruencia que supone acelerar el
devengo y entrega de acciones atendida /a
evolucion de la cotizacién de las acciones
Clase B en el mercado continuo?

¢Se ha elaborado un informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que evalde
dicho grado de cumplimiento y, en su caso, esta
disponible para los accionistas?

Solicitud 3.*- En la medida en que la entrega de
acciones Clase B afecta al porcentaje de “free float’
controlado por personas especialmente vinculadas
al accionista de control de la Sociedad y titular de
las acciones de la Clase A, se solicita la siguiente
informacioén:

Atentamente,

¢Ha evaluado el Consejo de Administracion, y
en particular la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el impacto que la entrega
anticipada de acciones prppuesta en este punto
10 del orden del dia podria tener en el porcentaje
de capital que los accionistas de control ostentan
(directamente o junto con el equipo directivo y
fas personas con vinculos estrechos con los
accionistas de control) y con el que superarian
fos umbrales previstos en la normativa de
mercado de valores destinados a la proteccion
del inversor; en la eventualidad de cualquier
futura oferta publica de adquisicién de acciones
de la Sociedad?

168453140

Request No. 2- With respect to the criteria assessed
in order to deem the Incentive Plan targets to have
been met, detailed information is requested on the
following:

Has
Committee prepared a report evaluating such
degree of achievement and, if so, is such report
available to shareholders?

What is the degree of achievement, in percentage
terms and for each individual metric, of the
Incentive Plan targets corresponding to Cycle 1,
which is put forward as the basis for the
accelerated vesting and delivery of shares
proposed under item 10 of the agenda?

In assessing such criteria, and for the purposes of
any modulation thereof, has due account been
taken of the inconsistency entailed in accelerating
the vesting and delivery of shares in light of the
stock price performance of the Class B shares on
the continuous market?

the Nominations and Remuneration

Request No. 3- Insofar as the delivery of Class B
shares affects the percentage of free float controlted

rsons with ial ties to the Company's

controlling shareholder and holder of the Class A
shares, the following information is requested:

Has the Board of Directors, and in particular the
Nominations and Remuneration Committee,
assessed the impact that the accelerated delivery
of shares proposed under item 10 of the agenda
may have on the percentage of share capital held
by the controlling shareholders (directly or
together with the management team and persons
closely linked to the controlling shareholders) and
with which they would exceed the thresholds
established under securities market regulations
intended for investor protection; in the event of
any future tender offer for the Company's shares?

Yours faithfully,

BDL Rempart, BDL Convictions, BDL Navarre
(Francia) y/and RCO LUX BDL European Equity

P.P.: BDL Capital Management, S.A.S.

Alpha

3

3/5



PUIG

Annex 2
Response provided by the Company to the aforementioned shareholder
on May 27, 2026



BDL Capital Management, S.A.S.
Hughes Beuzelin

24 rue du Rocher 75008

Paris, Francia

Barcelona, a 27 de mayo de 2026

Ref.: Solicitud de informacién para la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Puig
Brands, S.A. (la “Sociedad”) convocada para
su celebracion por medios exclusivamente
telematicos el dia 29 de mayo de 2026 a las
12:00 horas (en adelante, la “Junta General”).

Muy Sr. Mio

Me refiero a su solicitud de informacién para la
Junta General remitida con fecha 22 de mayo de
2026 y en relacion con el punto décimo del orden
del dia “Aprobacién de la entrega de acciones de
Clase B a los consejeros ejecutivos como pago
de los componentes variables de su retribucion”
(la “Solicitud de Informacién”).

De conformidad con lo previsto en el articulo 12.4
del Reglamento de la Junta General, y en
gjercicio de las facultades que me han sido
otorgadas, a continuacion paso a aclarar y
responder las cuestiones recogidas en la
Solicitud de Informacion:

Solicitud 1.2- Dado que el punto 10 del orden
del dia propone que se apruebe la entrega de
acciones Clase B a los consejeros ejecutivos
D. Marc Puig Guasch (522.430 acciones) y D.
Jose Manuel Albesa Muniesa (447.368
acciones), como parte del Plan de Incentivos
aprobado en la Junta de 28 de mayo de 2025
y que se corresponden a la cantidad total de
acciones prevista para el Ciclo 1 (iniciado en
enero de 2025 y que finalizara en diciembre
de 2027), y cuyo pago deberia tener lugar en
el ano 2028 tras la formulacién y auditoria de
las cuentas del ejercicio 2027 (para confirmar
el cumplimiento efectivo de objetivos); se
solicita que el Consejo de Administracién, a
través de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones 'y de los consegjeros

Puig Brands, S.A.

Plaza Europa 46-48,

08902 L'Hospitalet de Llobregat
Barcelona

Barcelona, 27 May 2026

Re.: Request for information in connection
with the Annual General Meeting of
Shareholders of Puig Brands, S.A. (the
“Company”) called to be held by exclusively
electronic means on 29 May 2026 at 12:00
hours (hereinafter, the “General Meeting”)

Dear Sir

| refer to your request for information in
connection with the General Meeting submitted
on 22 May 2026 and in relation to item ten of the
agenda, “Approval of the delivery of Class B
shares to the executive directors as payment of
the variable components of their remuneration”
(the “Information Request”)

Pursuant to article 12.4 of the General
Shareholders’ Meeting Regulations, and in
exercise of the powers delegated to me, | hereby
clarify and respond to the matters raised in the
Information Request:

Request No. 1- Given that item 10 of the
agenda proposes the approval of the delivery
of Class B shares to the executive directors
Mr. Marc Puig Guasch (522,430 shares) and
Mr. José Manuel Albesa Muniesa (447,368
shares), as part of the Incentive Plan
approved at the General Meeting of 28 May
2025, and that such shares correspond to the
total number of shares contemplated for
Cycle 1 (commencing in January 2025 and
ending in December 2027), the settlement of
which was scheduled for 2028 following the
preparation and audit of the financial
statements for the fiscal year 2027 (in order to
confirm the effective achievement of the
relevant targets), the Board of Directors is
requested, acting through the Nominations



independientes que forman parte del 6rgano
de administracion de la sociedad, informe
sobre las siguientes cuestiones:

¢Cuales son las razones concretas por las
que se propone anticipar, con una
antelacion de dos (2) anos, la asignacion y
entrega de las acciones correspondientes
a la totalidad del Ciclo 1 del Plan de
Incentivos, mucho antes de la finalizaciéon
del periodo de mediciéon de dicho Ciclo
(diciembre de 2027) y de la fecha de pago
aprobado en la pasada Junta (afio 2028),
cuando el plan no prevé ningun supuesto
de aceleracién del mismo?

El acuerdo que se propone bajo el punto
décimo del orden del dia de la Junta General
(el “Acuerdo Propuesto”) en ningln caso
contempla la anticipacién de la asignacion y
entrega a los consejeros ejecutivos de las
acciones correspondientes al Ciclo 1 del Plan
de Incentivos. En este sentido, en tanto que
el numero maximo de acciones a entregar en
el Ciclo 1 del Plan de Incentivos ya fue
aprobado por el acuerdo adoptado por la
Junta General de accionistas de 29 de mayo
de 2025 bajo el punto noveno del orden del
dia (el “Acuerdo de la Junta General de
2025"), el Acuerdo Propuesto, en lo que
respecta al Ciclo 1 tiene efectos meramente
informativos en cuanto al nUmero maximo de
acciones a entregar a D. Marc Puig Guasch y
D. José Manuel Albesa, si se cumplen los
objetivos establecidos en el Acuerdo de la
Junta General de 2025.

Asimismo, le informamos de que, conforme al
Acuerdo de la Junta General de 2025, la
asignacién y entrega a los consejeros
ejecutivos de las acciones correspondientes
al Ciclo 1 del Plan de Incentivos tendra lugar,
en su caso, en el afio 2028, una vez se hayan
formulado y auditado las cuentas
correspondientes al ejercicio 2027 y se haya
verificado el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Plan de Incentivos (ver
apartados 4 y 8 del Acuerdo de la Junta
General de 2025).

and Remuneration Committee and

the

independent directors serving on the board,
to provide information on the following
matters:

What are the specific reasons for
proposing the allocation and delivery of
the shares corresponding to the entirety of
Cycle 1 of the Incentive Plan two (2) years
in advance, well before the end of the
measurement period for such Cycle
(December 2027) and the settlement date
approved at the previous General Meeting
(2028), when the plan does not provide for
any acceleration mechanism?

The resolution proposed under item ten of the
agenda of the General Meeting (the
“Proposed Resolution”) does not, under any
circumstances, contemplate the early
allocation and delivery to the executive
directors of the shares corresponding to Cycle
1 of the Incentive Plan. In this regard, given
that the maximum number of shares to be
delivered under Cycle 1 of the Incentive Plan
was already approved pursuant to the
resolution adopted by the General
Shareholders’ Meeting on 29 May 2025 under
item nine of the agenda (the “2025 General
Meeting Resolution”), the Proposed
Resolution, insofar as it relates to Cycle 1, is
merely informative as to the maximum
number of shares to be delivered to Mr. Marc
Puig Guasch and Mr. José Manuel Albesa, if
the performance conditions stablished in the
2025 General Meeting Resolution are met.

Furthermore, we inform you that, pursuant to
the 2025 General Meeting Resolution, the
allocation and delivery to the executive
directors of the shares corresponding to Cycle
1 of the Incentive Plan will take place, if
applicable, in 2028, once the financial
statements for the 2027 financial year have
been prepared and audited and compliance
with the requirements established under the
Incentive Plan has been verified (see sections
4 and 8 of the 2025 General Meeting
Resolution).



¢,Qué  circunstancias  excepcionales
justifican que el Consejo de
Administracién y Ila Comision de

nombramiento y retribuciones hayan
considerado cumplidos los objetivos del
plan con casi dos (2) afios de antelaciéon?

Como se ha indicado en la respuesta anterior,
el Acuerdo Propuesto no contempla la
anticipacion de la asignacion y entrega de las
acciones correspondientes al Ciclo 1 del Plan
de Incentivos vy, por lo tanto, ni el Consejo de
Administracion 'y ni la Comision de
Nombramientos y  Retribuciones  han
procedido a valorar el cumplimiento de los
objetivos del Plan de Incentivos, lo cual
tendra lugar en el afio 2028 una vez finalizado
el Ciclo 1 conforme se establece en el
Acuerdo de la Junta General de 2025.

¢ Cual es la valoracién de las acciones de
Clase B de la Sociedad que ha utilizado el
Consejo de Administracién, o la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, para
determinar la asignacién de acciones
correspondientes al Ciclo 1 del Plan de
Incentivos, y cuales son los criterios de
valoracién empleados?

En la medida en que el Acuerdo Propuesto no
contempla la anticipacién de la asignacion y
entrega de las acciones correspondientes al
Ciclo 1 del Plan de Incentivos, no ha sido
necesario determinar esta valoracion. Sin
perjuicio de ello, le informamos de que tal y
como se recoge en el apartado 5 del Acuerdo
de la Junta General de 2025, el valor de
referencia acordado para las acciones clase
B a entregar en el Ciclo 1 del Plan, una vez
cumplidos los plazos y  requisitos
establecidos en el Plan de Incentivos, fue el
promedio del precio de cierre de cotizacion,
redondeado al segundo decimal, de las
acciones Clase B de la Sociedad registrado
en las quince (15) sesiones bursatiles previas
al 24 de abril de 2025 (fecha en que el
Consejo de Administracion elevo a la Junta
General de Accionistas la aprobacion formal
del Plan de Incentivos).

.Puede el Consejo de Administracion o
alguno de los Consejeros Independientes

What exceptional circumstances justify
the Board of Directors and the
Nominations and Remuneration
Committee having deemed the plan
targets to have been met almost two (2)
years ahead of schedule?

As indicated in the previous response, the
Proposed Resolution does not contemplate
the early allocation and delivery of the shares
corresponding to Cycle 1 of the Incentive Plan
and, therefore, neither the Board of Directors
nor the Nominations and Remuneration
Committee have assessed compliance with
the targets of the Incentive Plan, which
assessment will take place in 2028 once
Cycle 1 has been completed, as established
in the 2025 General Meeting Resolution.

What is the valuation of the Company's
Class B shares used by the Board of
Directors, or the Nominations and
Remuneration Committee, to determine
the share allocation corresponding to
Cycle 1 of the Incentive Plan, and what
valuation criteria were applied?

Given that the Proposed Resolution does not
contemplate the early allocation and delivery
of the shares corresponding to Cycle 1 of the
Incentive Plan, it has not been necessary to
determine such valuation. Notwithstanding
the foregoing, we inform you that, as set out
in section 5 of the 2025 General Meeting
Resolution, the agreed reference value for the
Class B shares to be delivered under Cycle 1
of the Plan, once the time periods and
requirements established in the Incentive
Plan have been met, was the average closing
price, rounded to the second decimal place,
of the Company’s Class B shares recorded in
the fifteen (15) trading sessions prior to 24
April 2025 (date on which the Board of
Directors submitted the formal approval of the
Incentive Plan to the General Shareholders’
Meeting)

Can the Board of Directors, or any of the
Independent Directors who constitute the



que constituyen la mayoria de los
miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
indicarnos la clausula concreta del Plan de
Incentivos aprobado el 28 de mayo de
2025 que habilita esta entrega anticipada,
dado que el Plan aprobado por la Junta de
2025 no contempla supuesto alguno de
aceleraciéon?

Como se ha indicado en las respuestas
anteriores, el Acuerdo Propuesto no
contempla la anticipacion de la asignacion y
entrega de las acciones correspondientes al
Ciclo 1 del Plan de Incentivos.

Solicitud 2.3- Respecto de los criterios
analizados para considerar cumplidos los
objetivos del Plan de Incentivos, se solicita
informacion detallada sobre lo siguiente:

- ¢Cual es el grado de cumplimiento, en
términos porcentuales y por cada métrica
individualmente considerada, de Ios
objetivos del Plan de Incentivos
correspondientes al Ciclo 1, que se
presenta como base para el devengo y la
entrega anticipada de acciones propuesta
en el punto 10 del orden del dia?

En la medida en que el Acuerdo Propuesto no
contempla la anticipacion de la asignacion y
entrega de las acciones correspondientes al
Ciclo 1 del Plan de Incentivos, no se ha
procedido a valorar el grado de cumplimiento
de los objetivos del Plan de Incentivos
correspondientes al Ciclo 1.

- En relacién con la evaluacién de dichos
criterios, y a efectos de su modulacion,
Zse ha tenido en cuenta la incongruencia
que supone acelerar el devengo y entrega
de acciones atendida la evolucién de la
cotizacion de las acciones Clase B en el
mercado continuo?

Nos remitimos a la respuesta anterior.
- ¢Se ha elaborado un informe de Ila

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que evalue dicho grado de

majority of the members of the
Nominations and Remuneration
Committee, indicate the specific clause of
the Incentive Plan approved on 28 May
2025 that authorises this early delivery,
given that the Plan approved by the 2025
General Meeting does not contemplate
any acceleration?

As indicated in the previous responses, the
Proposed Resolution does not contemplate
the early allocation and delivery of the shares
corresponding to Cycle 1 of the Incentive
Plan.

Request No. 2- With respect to the criteria
assessed in order to deem the Incentive Plan
targets to have been met, detailed
information is requested on the following:

- What is the degree of achievement, in
percentage terms and for each individual
metric, of the Incentive Plan targets
corresponding to Cycle 1, which is put
forward as the basis for the accelerated
vesting and delivery of shares proposed
under item 10 of the agenda?

Given that the Proposed Resolution does not
contemplate the early allocation and delivery
of the shares corresponding to Cycle 1 of the
Incentive Plan, the degree of achievement of
the objectives of the Incentive Plan relating to
Cycle 1 has not been assessed.

- In assessing such criteria, and for the
purposes of any modulation thereof, has
due account been taken of the
inconsistency entailed in accelerating the
vesting and delivery of shares in light of
the stock price performance of the Class B
shares on the continuous market?

We refer to the previous response.

- Has the Nominations and Remuneration
Committee prepared a report evaluating
such degree of achievement and, if so, is
such report available to shareholders?



cumplimiento y, en su caso, esta

disponible para los accionistas?

Nos remitimos a la respuesta anterior. No ha
sido necesaria la elaboracion de un informe
por parte de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, dado que no se ha realizado
una evaluacion del grado de cumplimiento de
los objetivos.

Solicitud 3.2- En la medida en que la entrega
de acciones Clase B afecta al porcentaje de
“free float” controlado por personas
especialmente vinculadas al accionista de
control de la Sociedad y titular de las
acciones de la Clase A, se solicita la siguiente
informacion:

- ¢Ha evaluado el Consejo de
Administracién, y en particular la
Comision de Nombramientos y

Retribuciones, el impacto que la entrega
anticipada de acciones propuesta en este
punto 10 del orden del dia podria tener en
el porcentaje de capital que los
accionistas de control ostentan
(directamente o junto con el equipo
directivo y las personas con vinculos
estrechos con los accionistas de control)
y con el que superarian los umbrales
previstos en la normativa de mercado de
valores destinados a la proteccion del
inversor; en la eventualidad de cualquier
futura oferta publica de adquisicion de
acciones de la Sociedad?

Como se ha indicado, el Acuerdo Propuesto
no contempla la anticipacion de la asignacion
y entrega de las acciones correspondientes al
Ciclo 1 del Plan de Incentivos y, por lo tanto,
ni el Consejo de Administracion ni la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
han adoptado ninglin acuerdo al respecto.

Atentamente,

D. Francisco Blanco Garcia
Vicesecretario no miembro del Consejo de
Administracion de Puig Brands, S.A.

We refer to the previous response. It has not
been necessary for the Nominations and
Remuneration Committee to prepare a report,
as no assessment of the level of achievement
of the objectives has been carried out.

Request No. 3- Insofar as the delivery of Class
B shares affects the percentage of free float
controlled by persons with special ties to the
Company's controlling shareholder and
holder of the Class A shares, the following
information is requested

- Has the Board of Directors, and in
particular the Nominations and
Remuneration Committee, assessed the
impact that the accelerated delivery of
shares proposed under item 10 of the
agenda may have on the percentage of
share capital held by the controlling
shareholders (directly or together with the
management team and persons closely
linked to the controlling shareholders) and
with which they would exceed the
thresholds established under securities
market regulations intended for investor
protection; in the event of any future
tender offer for the Company's shares?

As indicated, the Proposed Resolution does
not contemplate the early allocation and
delivery of the shares corresponding to Cycle
1 of the Incentive Plan and, therefore, neither
the Board of Directors nor the Nominations
and Remuneration Committee have adopted
any resolution in this regard.

Yours faithfully,

Mr. Francisco Blanco Garcia
Vice-Secretary non-member of the Board of
Directors of Puig Brands, S.A.
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