PUIG

Politica sobre
normativa gde la
competencia

Puig.com



Contexto
Propdsito y ambito
Principios

Comportamientos esperados y posibles consecuencias
Comportamientos esperados
Posibles consecuencias

Aprobacioén, publicaciény revision

Puig.com

N N~~~ O N~ p






Contexto

El Cédigo Etico de Puig'establece los valores y compromisos que asume interna
y externamente como organizacion. En el marco de dichos compromisos, Puig
reafirma su respeto por todas las empresas que operan en el mercado y,
especialmente, por todos sus competidores.

Puig promueve un entorno empresarial marcado por la libre competenciay
muestra su mas firme oposicidn a cualquier comportamiento, decisién o
situacion interna o externa que quiebre la competencia efectiva en el mercado.

Esta Politica establece el conjunto de principios y comportamientos sobre los
que Puig proyecta su cultura de cumplimiento en el ambito de la competencia.

Propodsito y ambito

Esta Politica refleja la firme voluntad del érgano de administracion de Puig
Brands, S.A., de sus directivos y representantes legales de incentivar y
promover una cultura de comportamiento empresarial ético y de cumplimiento
de las normas de defensa de la competenciay define su responsabilidad frente
a sus clientes, proveedores y consumidores en general.

La presente Politica resulta aplicable todos los empleados de Puig,
independientemente de su nivel jerarquico y ambito funcional y geogréafico, los
miembros del érgano de administracion de las sociedades que conforman Puig
asi como a sus accionistas.

Todas las personas descritas anteriormente, especialmente aquellas que
ostenten posiciones de responsabilidad, tienen la obligaciéon de cumplir esta
Politicay trasladar su contenido a sus ambitos de actuacién e interaccion,
tanto interna como externamente, asegurando su cumplimiento en todo
momento.

Esta Politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de Puig
Brands, S.A., y resulta de aplicacidon a todas las comparfiias de Puig y sus
actividades.

Las distintas divisiones y unidades de negocio locales de Puig pueden
desarrollar esta Politica a través de otras de &mbito divisional o local que
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cumplan con los términos, principios y comportamientos contenidos en esta
Politica.

Principios

Los principios que sustentan esta Politica se relacionan a continuaciény
derivan de los compromisos definidos en el Cédigo Etico y la normativa de
aplicacion.

e Vocaciéon de cumplimiento

Puig, su 6rgano de administracion, sus directivos y personas que actuan en
su nombre, reconocen laimportancia de operar bajo el mas alto nivel de
integridad y ética en las transacciones comerciales y de negocio bajo una
cultura empresarial responsable que respete la libre competencia.

Por ello, Puig ratifica su voluntad de cumplir con el marco normativo de
defensa de la competenciay hacer participes a sus empleados y resto de
personas sujetas a esta Politica de su relevancia para que, en el transcurso
de la operativa diariay a través de la participacién personal y directa de
todos ellos, quede asegurado su cumplimiento.

e Sensibilizacion

El cumplimiento de las normas de defensa de la competenciarequiere la
participacion activa de empleados y otras personas vinculadas a Puig. Para
ello, se promueven acciones formativas accesibles y vinculadas al
cumplimiento de la normativa de defensa de la competencia, asi como
adaptadas al &mbito de actividad y funciones de cada persona.

e Confianzay transparencia

Puig anima a reportar cualquier comportamiento inapropiado, ilegal o
éticamente cuestionable de forma seguray sin temor arepresalias. A tal
efecto, Puig ha activado un canal de denuncias
[https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/eseu/qui/109738/index.htm

11 que permite reportar cualquier incumplimiento de forma confidencial y
andénimay poder detectar posibles conductas y situaciones ilicitas o
éticamente inaceptables y reaccionar frente a las mismas.

No obstante, en caso de sospechas por posibles incumplimientos de la

normativa de defensa de la competencia, se recomienda contactar de forma
inmediata por via telefénica con el departamento legal que, por su
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conocimiento especializado, puede analizar de forma mas adecuada la
informacién reportada.

e Control y supervision

Puig cuenta con una estructurainterna de cumplimiento articulada en tres
capas o “lineas de defensa”. La primera linea de defensa esté constituida
por los equipos operativos y las personas al frente de los mismos - cuya
implicacion es crucial para asegurar el estdndar de cumplimiento que Puig
promueve -, siendo de especial relevancia para asegurar el cumplimiento de
la normativa en materia de defensa de la competencia el area de Corporate
Legal Services y los departamentos legales de las Divisiones de Negocio. La
segunda linea de defensa estd conformada por el Chief Compliance Officery
el area de Compliance y la terceralinea de defensa estéd integrada por la
funcidon de Auditoria Interna, que garantiza la supervision del modelo de
cumplimiento de forma independiente y objetiva ante la Comisidon de
Auditoriay Compliance y el Consejo de Administracion.

En concreto, el control de la estructura de cumplimiento esta asignado al
Chief Compliance Officer y el &rea de Compliance que desarrollan sus
funciones de forma auténoma, independiente y con una dotacidn especifica
de recursos. El Chief Compliance Officer y el area de Compliance reportan
directamente a la Comisién Auditoriay Compliance, dependiente del
Organo de Administracién de Puig.

Finalmente, Puig cuenta con un mapa de riesgos a través de cual identificar
riesgos vinculados a la actividad de Puig y el establecimiento de controles
para su mitigacidon, en un marco de revisién y actualizaciéon periédica de los
riegos identificados.

e Reaccién

Puig adopta las medidas legales necesarias y adecuadas - incluyendo las
medidas disciplinarias que procedan - en caso de constatar cualquier
incumplimiento de la normativa aplicable en materia de defensa de la
competencia, asi como cualquier desviacién de los estandares éticos
internos.
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Comportamientos esperados y posibles
consecuencias

Comportamientos esperados

En aplicacion de los principios de esta Politica, se acompafia como anexo | una
guia especifica de comportamientos que pueda permitir a los empleados de
Puig y otras personas sujetas a esta Politica evitar situaciones que generen
riesgos en materia de competencia. El contenido del anexo | se constituye
como unaguiay estéd limitado a determinadas situaciones que se han
identificado de especial relevancia practica y/o entrafian un mayor riesgo desde
un punto de vista de la normativa de la competencia. En caso de existir
cualquier duda o requerir un mayor soporte, debe acudirse al area de Corporate
Legal Services o Departamento Legal.

Posibles consecuencias

Elincumplimiento de los principios de esta Politica y de la normativa sobre
competencia pueden suponer consecuencias graves para Puig y para la persona
que incumple dicha normativa. Como anexo Il se acompafna un resumen de las
indicadas consecuencias.

Aprobacion, publicacion y revision

Esta Politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de Puig el [-]
de [-] de 2023, entrando en vigor en dicho momento. Ademds, se encuentra
disponible en [Intranet], en la pagina web de Puig y se comunicara a los
Empleados de Puig y a otros terceros cuando proceda.

Esta Politica podré ser revisada y modificada cuando sea necesario y sustituyey
reemplaza a cualquier politica anterior.

En caso de incumplimiento de esta Politica, Puig adoptaré las medidas legales -
incluyendo aquellas de naturaleza disciplinaria — o contractuales que
correspondan en atencidn a la naturaleza del incumplimiento.
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Anexo 1

Acuerdos restrictivos de
la competencia

Relaciones con competidores
Intercambios de informacién

Reuniones sectorales/
eventos

+ Con cardcter general, cualquier tipo de
coordinacién de la actividad
competitiva entre un grupo de
competidores. ElLo incluye la
coordinacion llevada a cabo
indirectamente através de
intermediarios (por ejemplo, los
clientes) si la intencién final es lade
llegar a un acuerdo. Los acuerdos
restrictivos con competidores estén
prohibidos con cardcter general,
incluso aungue no se ejecuten o no se
respeten

Fijar precios otras condiciones
comerciales - Incluyendo cualquier
coordinacién de precios (por ejemplo,
intercambio de listas de precios) u
otras condiciones comerciales a
terceros como descuentos rapeles, ete.
Estd expresamente prohibido. EI
acuerdo no tiene por qué ser
expresamente de fijacién de precios. La
coordinacion de cualguier condicion
comercial puede considerarse inflacidon
de precios, por ejemplo un acuerdo
para establecer niveles particulares de
descuento o rangos de precios, o fijar
precios para distintos tipos de servicio
oincluso las comisiones pagadas
habitualmente a los agentes.

Reparto de mercado. Se prohibe
cualquier asignacién de territorios,
grupos de clientes o grupos de
productos. En su forma mas simple, el
reparto de mercado consiste en un
acuerdo entre competidores para que
la Empresa A tenga el mercado dente X
ylaEmpresa B benga, por su parte, el
mercado cliente Y, o un porcentaje de
los mismos.

Fijacién de cuotas. Se prohibe
cualquier coerdinacion de niveles de
productividad o ventas, incluyendo,
entre otros, acuerdos sobre
lanzamiento de nuevos productos o
estrategias de marketing paralelas

Boicot. También se prohiben los
acuerdos para no trabajar con un
determinado proveedor o distribuidor.

Una manera muy habitual de que surjan
problemas de competencia entre
competidores es el mero intercambio de
informacion sensible. La regia hasica es
gue el intercambio de informacién actual o
futura, no agregaday comercialmente
sensible estd prohibido con caracter
general. B intercambio de informacién
sobre precios actuales o futuros (incluso si
no hay un acuerdo claro al respecto) es
unainfraccion muy grave. En general, no
estd permitido revelar o intercambiar
ningun tipo de informacién con los
competidores (salvo aquellos
Intercambios de Informacién autorizados
por Puig de acuerdo con la legislacién
aplicable) relativa a:

precios, incluidos descuentos, répeles,
condiciones de crédito, o

cualquier otro elemento relativo a la
politica financiera de diaa dfa de la
compania, como condiciones de
créditobracticas facturacién/gastos
revisiones méargenes de beneficioso de

planes comerciales futuros, acuerdos
especificos con proveedores o clientes,
lanzamientos de productos; o

« cualquier otra informacién sensible,
como costes, inversiones u otra
informacién que habitualmente
considerarfas como confidencial o que
se refiera a elementos (distintos a los
precios) en los que Puig
compite, como listas de clientes o
condiciones comerciales de Puig que
no
sean de dominio publico.
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A continuacién, se describen algunas
directrices sencillas para gestionar
posibles problemas relacionados con la
normativa de competencia cuando surjan
en cualquier evento del sector o en el seno
de asociaciones empresariales:

« Examinar la agenda u orden del dia de
cualquier reunién de la asociacién
empresarial por anticipado, para
comprobar es probable que surjan
asuntos sensibles en relacién con
normativa de competencia.

Sidurante una reunién o conversacion
con competidores se tratan temas
sensibles como los mencionados
anteriormente deberd pedirse
expresamente que se pongafinala
discusién. Si el resto de

participantes en la discusién Insiste en
tratar el tema, deberd abandonar la
sala de la reunién pidiendo que conste
en acta (si es posible) la oposicion ak
conversacién controvertida. En caso de
duda, debera abandonarse la sala de
reunion. En cualquier caso, debera
informarse inmediatamente al drea de
Corporate Legal Services de todas las
acciones realizadas.

Esvital que mantener una buena relacién con los clientes. No
obstante,
en las relaciones con clientes en ningun caso se podrd

= Fijar precios de venta al publico o imponer precios minimos
de ventaal publico. Unicamente se permite recomendar
precios de venta al publico o imponer precios maximos de
venta al publico. Podra realizarse estudios de mercado o
market intelligence para conocer las condiciones de venta
que los clientes de Puig aplican a sus propios clientes. Sin
embargo, en ningun caso podra interferirse, directa o
indirectamente, en la estrategia de precios y/u otras
condiciones comerciales aplicadas por los clientes de Puig
asus propios clientes.

Exigir a los clientes que respeten los precios de venta al
publico recomendados y/o incentivar el respeto de dichos
precios de venta al piblico recomendados (por ejemplo,
concediendo descuentos o regalos, o amenazando con
retirar dichos descuentos o regalos si no se respetan los
precios de venta al publico recomendados).

Restringir, dentro del Espacio Econémico Europeo los
territorios donde los clientes pueden revender los
productos o los clientes a los que estos pueden revender,
salvo en el caso de productos selectivos, en cuyo caso Puig
podrd prohibir la reventa a distribuidores no autorizados.
Para cualquier situacién fuera del Espacio Econdmico
Europeo, debe consultarse con el drea de Corporate Legal
Services, ya que esta restriccién también puede ser
aplicable.

Limitar o impedir que los clientes de Puig vendan o
promocionen los productos de Puig a través de Internet,
sin perjuicio del derecho aimponer condiciones o limites
con el fin de proteger laimagen de las marcas y los
productos de Puig.

Deberd informarse inmediatamente al 4rea de Corporate Legal
Services en caso de que se constate que Puig posee una cuota
de mercado relevante en un mercado determinado Se
considera relevante una cuota de mercado igual o superior al
30%. Finalmente, antes de acordar obligaciones de
exclusividad y no competencia (sea cual sea su forma), serd
necesario contactar con el &rea de Coporate Legal Services.

Un lenguaje cuidadoso no evitard la
responsabilidad en caso de conducta restrictiva de
la competencia, pero evitara que las conductas
licitas sean tratadas como sespechosas debido a
una seleccion de palabras inapropiada. Debera
evitarse el uso de ciertas palabras en el lenguaje
escrito:

+ Palabras que denoten culpabilidad. Frases
como "por favor, destruir después de leer” o "no
hacer copias" sugieren la posibilidad de
conductas ilicitas, incluso si el objetivo que se
persigue al utilizarlas es sencillamente proteger
la confidencialidad del documento. Es preferible
utilizar frases como "estrictamente
confidencial" o "secreto empresarial-difusion
restringida’.

Ambigiledades sobre competenciay precios.
Una redaccién poco precisa o vaga en relacion
con cuestiones que afectan a la competencia,
como precios de lacompetencia, puede ser
peligrosa. Las autoridades de defensa de la
competencia pueden interpretar dicho lenguaje
en contra de los intereses de Puig. Es preferible
ser claro al expresarse.

Especulaciones sobre la legalidad o
consecuencias de la conducta. Por ejemplo,
"estas acciones podrian considerarse contrarias
al derecho de la competencia, por lo que
exigimos discrecion'. Dicho lenguaje sugiere de
inmediato un comportamiento ilicito aunque
pueda no ser asi. No debe especularse acerca de
la legalidad de las actividades. En caso de duda,
serd necesario contactar verbalmente con el
area de Corporate Legal Services.
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Multas (p.ej. en Europa de hasta el 10% de |a facturacién mundial).

Reclamaciones de dafios y perjuicios que pueden interponer empresas y personas fisicas (como
competidores y clientes) que consideren que han sufrido dafos y/o pérdidas como consecuencia
de conductas restrictivas de la competencia.

Costes de defensa en investigaciones. Ser investigado es en si mismo caro, tanto por el tiempo
considerable de recursos internos a destinar, como por los gastos de abogados y economistas.

Dafio a lareputacion de la compaifia, ya que toda infraccién o multa se divulga ampliamente en los
medios de comunicacién (no solo en la prensa especializada). Las infracciones de la normativa de
competencia empeoran las relaciones con terceros.

Nulidad de acuerdos. Si una compariia suscribe un contrato que incumple la normativa de
competencia, dicho contrato puede ser nulo o no ejecutable. Ello podria suponer que la compariia
ha pagado mas de lo que hubiera debido, o que no puede confiar en un compromiso contractual de
un tercero que es clave, por ejemplo, en caso de acuerdos de exclusividad a largo plazo o de
volumenes de compra minimos
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+ Responsabilidad penal. En ciertos paises son posibles penas de prisién (como Reino Unido y EE.
uu.).

« Perjuicio en la carrera profesional, incluyendo (i) acciones disciplinarias (posible despidao) y (ii)
prohibicién de ejercer la profesién.

« Intrusiones por las autoridades competentes, incluyendo registros domiciliarios y vigilancia
encubierta.



